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Preambule

Zapadod&eska univerzita v Plzni (ZCU) usiluje o vytvareni prostfedi, které reflektuje hodnoty
otevienosti, spravedinosti a respektu k rozmanitosti. Rovné pfilezitosti a genderova rovnost jsou
zékladnimi predpoklady kvalitniho vzdélavani, inovativniho vyzkumu i spravedlivych pracovnich
podminek. Univerzita vnima podporu téchto hodnot jako svou odpovédnost vic¢i soucasné i budouci
akademické komunité, a proto se soustfedi na implementaci konkrétnich opatfeni, kterd umozni
rozvoj potencialu véech studujicich, zaméstnankyn a zaméstnanca.

Plan rovnych ptilezitosti 2025-2027 (dale také jen ,plan®) pfedstavuje systematicky ramec pro rozvoj
inkluzivnich pfistupt ve véech oblastech univerzitniho Zivota. Jeho cilem je zajistit transparentni

a spravedlivé podminky pro profesni rist, pfistup ke vzdélani a rozhodovacim procesiim bez ohledu
na gender, vék, narodnost, kulturni ¢i socialni zazemi. Dlraz je kladen na vytvareni respektujiciho
prostfedi, podporu diverzity, prevenci diskriminace a posilovani socialniho bezpeci.

V ramci svého pfistupu ZCU propojuje vzdélavaci a vyzkumné aktivity s praktickymi opatienimi,

ktera se zaméruji na rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem, kariérni postup bez neformalnich
bariér a rovné zastoupeni zen a muzl na vSech Urovnich akademické a organizaéni struktury. Podpora
genderové rovnosti neni vnimana jako izolované téma, ale jako soucast Sirsi strategie, ktera sméfuje
k posilovani odpovédného a inovativniho univerzitniho prostredi.

Plan je koncipovan jako dlouhodoby zavazek, ktery se dynamicky ptizplsobuje potiebam akademické
obce a reflektuje aktudlni vyzvy v oblasti rovnosti pfilezitosti. Jeho implementace je postavena

na soustavném monitoringu, vzdélavacich aktivitach a zapojeni véech urovni univerzitniho Fizeni.
ZCU tak systematicky buduje institucionalni kulturu zaloZenou na rovnosti, respektu a profesionalni
integrité, ktera prispiva k rozvoji kvalitni akademické sféry oteviené vsem.



Cile planu

Cilem planu je podpofit respektujici a vstficné prostiedi pro vSechny, kdo pottebuji sladit pracovni
a osobni Zivot, pro odstranéni bariér, které mohou negativné ovliviiovat akademicky ¢&i profesni
postup, a pro podporu ndvratu po kariérnich prestavkach. Plan se dale zaméfuje na zlepseni
podminek pro kariérni rlist zahrani¢nich védkyr a védcl a na vytvareni transparentnich etickych
pravidel a mechanismU pro feSeni problematickych situaci.

Plan podporuje oteviené a rovné zachazeni vic¢i véem bez rozdilu véku, pohlavi, genderové identity

¢i sexualni orientace, kultury, ndbozenského vyznani &i politického pfesvédéeni. Plan napomaha
utvaret univerzitu, kde se kazdy citi respektovan a bezpeéné. Univerzitu zaloZzenou na demokratickych
hodnotach a principech rovného pfistupu.

Plan rovnych pfilezitosti 2025-2027 Zapadoceské univerzity v Plzni navazuje na pfedchozi aktivity

v oblasti genderové rovnosti a socidlniho bezpeéi. Vychazi z genderového reauditu, ktery probéhl

od z4¥i 2024 do unora 2025, navazujiciho na genderovy audit z roku 2021 a zamérujiciho se na rovné
prilezitosti v akademickém prostredi - od kariérniho rlstu a zastoupeni Zen a muzid na vedoucich
pozicich aZ po diverzitu pracovnich tymi a prevenci negativnich jevl na pracovisti. Reaudit zahrnoval
revizi a vyhodnoceni aktualnich vnitfnich predpist ZCU i jednotlivych sou&asti, rozhovory individuélni
i prostfednictvim fokusnich skupin se studujicimi a zaméstnanymi osobami ZCU a analyzu
dostupnych statistickych udaju, které univerzita dlouhodobé sleduje. Vysledky a zjiténi tohoto
reauditu napomohly navrhnout aktivity a opatieni, v nichz Ize dale rozvijet rovné prileZitosti a posilit
inkluzivni akademické prostredi.

Plan, ktery byl vytvoren pracovni skupinou Socialni bezpeci ve spolupraci s koordinatorem socidlniho
bezpeé&i ZCU, stfedné&dobé i dlouhodobé rozviji strategicka opatieni v péti zdsadnich oblastech.

Patfi mezi né sladovani pracovniho a osobniho Zivota, vyrovnané zastoupeni Zen a muzl ve vedoucich
a rozhodovacich pozicich, genderova rovnost v ndboru a kariérnim rlistu, zaclenéni genderové
dimenze do vyzkumu a vzdélavacich obsahl a posileni socidlniho bezpeci, prevence diskriminace

a sexualizovaného obtéZovani a nasili.

Plan ptredstavuje aktivity a opatfeni s terminy plnéni do 2Q/2027, druha polovina roku 2027 bude
vénovana vyhodnoceni a reauditu celého planu a pfipravam planu rovnych pfilezitosti na dalsi obdobi.
Plan rovnych pftilezitosti 2025-2027 byl schvalen vedenim univerzity a ndsledné zvefejnén na webu
ZCU v &eské i anglické verzi.




Ucelové zdroje

Priprava, implementace i evaluace Planu rovnych pfilezitosti 2025-2027 jsou pod kontrolou
koordinatora socialniho bezpeé&i ZCU a pracovni skupiny Socialni bezpeéi ve spolupréci, v niz
jsou zastoupeny vSechny souéasti ZCU. Koordinator socialniho bezpeéi a jeho tym jsou vybaveni
odpovidajicimi pravomocemi i finanénimi kapacitami nezbytnymi pro uspésnou implementaci
vSech aktivit a opatfeni.

Vzdelavani
3 budovani kapacit

ZCU se zavazuje zajistit pro své zaméstnance a zaméstnankyné i studujici sérii koleni a dalich
vzdélavacich aktivit z oblasti genderové dimenze védy, vyzkumu, inovaci a vzdélavani i aktivit
podporujicich bezpeéné a pfijemné prostredi. Konkrétni typy $koleni a vzdélavacich aktivit jsou
uvedeny v ramci jednotlivych aktivit a opatfeni nize. Navrzeni systému Skoleni a jeho realizace budou
v gesci koordinatora socialniho bezpedi a Odboru celozivotniho a distanéniho vzdélavani.

Sber a monitoring dat

Pravidelné sledovani a analyza dat umoZziiuje univerzité efektivné vyhodnocovat dopad, a tim
systematicky rozvijet opatfeni na podporu rovnych ptilezitosti v akademickém i pracovnim prostredi.
Dlsledné monitorovani genderovych statistik poskytuje univerzité podklady pro efektivni rozhodovani
a nastavovani strategickych opatfeni v oblasti genderové rovnosti a inkluze.

Mezi hlavni oblasti monitoringu patti kariérni postup zaméstnankyn a zaméstnanct, a to

jak z hlediska akademickych hodnosti, tak jejich zastoupeni ve vedoucich a rozhodovacich
pozicich. Univerzita pravidelné zpracovava genderové ¢lenéné statistiky, které mapuji rozloZeni
pracovnich pozic na urovni kateder, center, fakult a celé univerzity. Tyto statistiky zahrnuji také
technickohospodaiské a manualni pozice, pfiCemz je sledovana genderova struktura v ramci
rlznych drovni fizeni. Soucasti pravideIného monitoringu je rovnéz zastoupeni Zen a muzi ve vedeni
akademickych pracovist - véetné funkci jako vedouci, prodékanka/prodékan, dékanka/dékan,
prorektorka/prorektor, kvestorka/kvestor a rektorka/rektor.

Pozornost je vénovana i sledovani tspésnosti habilitacnich Fizeni a jejich genderovych aspektl
a analyze zastoupeni Zen a muzd v univerzitnich rozhodovacich organech, jako jsou akademicky
senat, védecka rada, rada pro vnitini hodnoceni a etickd komise, stejné jako v organech
jednotlivych fakult.

Zvlastni daraz je kladen na sledovani genderové struktury studujicich, a to nejen pfi pfijimacim fizeni
do jednotlivych studijnich programd, ale i v priibéhu jejich studia, véetné Uspésnosti jeho dokonceni.
Pravidelné vyhodnocovani zpétné vazby od studujicich, mapujici jejich ispé&snost a spokojenost pfi
studiu je opét nahlizeno prismatem genderu, ¢imz se dafi popisovat a navigovat nevédoma zkresleni
a rozdilny pfistup k studentiim a studentkam v pedagogické praxi.

Vyhodnocovani téchto dat slouZi jako zaklad pro dalSi rozvoj opatfeni v oblasti genderové rovnosti
a prispiva k systematickému posilovani spravedlivého a inkluzivniho akademického prostfedi.



1. Prioritni oblast sladovani

pracovniho a soukromeho Zivota
9 0rganizacni kultura

Cislo | Opatfeni Aktivita Cil Odpovédnost Termin Indikator
1.1 Vytvofit koncepci Vytvoreni koncepce Vytvofit funkéni Kvestorka/ 2Q/2026 Vytvoreny interni
pro oblast sladovani péce o zaméstnané, koncepci sladovani OHR dokument,
pracovniho obsahujici napft. pracovniho seminafe, workshopy
a osobniho Zivota témata flexibilni a osobniho Zivota,
formy prace, age a vyjadfit tak tématu
managementu, exit podporu na drovni
interview, onboard univerzity
aktivit aj.
1.2 Nastavit adaptaéni Vytvoreni Nastavit navratovy Kvestorka/ 2Q/2026 Funkéni proces
procesy pro snadné komunikaéniho proces po MD/ OHR
zaskoleni na danou schématu pro RD v podminkéch
pozici, véetné adaptaéni proces rdznych pracovnich
navratld z matefské s prihlédnutim pozic na univerzité
a rodi¢ovské na specifika (AP/VVP/THP/
dovolené jednotlivych pozic délnické pozice)
1.3 Zohlednit kariérni Dil¢i specifikace Kariérni pfestavka PR-V 2Q/2027 Upraveny Kariérni
prestavku rodicd / daného bodu z dlvodu pé&e (MD/ Fad
pecujicich osob pfi v Kariérnim ¥adu ZCU | OD/ RD &i flexibilni Kvestorka/
hodnoceni kariérniho | s vyuZitim avizované formy Uvazku OHR
ristu novely Zakoniku spojené s péci)
prace (soubézny nema negativni KR/
pracovni pomér) dopad na hodnoceni Koordinator
kariérniho rozvoje socidlniho
zaméstnankyn bezpeéi
a zaméstnancl
Podpora Zachovat kontakt PR-V 2Q/2026 Nabidka skoleni
zaméstnanych na s vyzkumem a jeho
kariérni prestavce aktualnimi trendy PR-P/CZV
KR/
Koordinator
socialniho
bezpedi
Podpora moZnosti Umoznit snadnéjsi PR-V/PC 2Q/2026 Vytvoreny systém
vyuziti ndvratovych zapojeni osob do navratovych grantl
grantd vyzkumné ¢innosti
po kariérni pfestavce
1.4 Vyhledavat vhodna Evidovani grantd Odstrariovat PR-V/PC 1Q/2026 Pocet zvefejnénych
grantové schémata a moznosti finanéni negativni efekty 1Q/2027 informaci na rGznych
podpory pro kariérni prestavky 2Q/2027 komunikaénich
zaméstnankyné z ddvodu rodi¢ovstvi, kanalech (intranet,
a zaméstnance na podpofit kariérni web aj.)
kariérni prestavce rdst pecujicich osob,
predevsim Zen
Informovani o danych
moznostech
1.5 Rozvijet podptlrné Rozvijeni stévajicich Poskytnout Kvestorka/ 2Q/2027 Pocet novych
sluzby péce o déti sluzeb (hlidaci zaméstnanym OHR podpurnych
zaméstnanych skupina) a vytvareni s pecovatelskymi sluzeb

sluzeb novych
(pfebalovaci pulty aj.)

zavazky o déti sluzby
usnadniujici sladéni
péce o déti

a zaméstnani

Cislo | Opatfeni Aktivita Cil Odpovédnost Termin Indikator
1.6 Podporovat Poskytovani sluzeb Pfedejit syndromu PR-P/STUD- 1Q/2026 Poéet konzultaci
nizkoprahové v oblasti vyhoteni IPC 1Q/2027
poradenstvi pro psychologického u studujicich 2Q/2027 Vytvorené informaéni
zaméstnané i poradenstvi schéma
studujici v souvislosti
s podporou dusevniho Pocet seminara,
zdravi (seminéfre, workshopt
workshopy,
individudlni
konzultace, event.
vyzkumné $etfeni aj.)
Doporuéeni Predejit syndromu Kvestorka/ 1Q/2026 Pocet externich
externich sluzeb vyhoteni OHR i internich konzultaci
u zaméstnanych
Vytvoreni KR / Vytvorené informaéni
informaéniho Koordinator schéma
schématu socialniho
bezpedi Podet seminafa,
Vzdélavani vedoucich workshopt
pracovnikl
1.7 Provést audit Respektovani Snizit nedspésnost PR-V 1Q/2026 Auditni zpravy
doktorského studia vysledku doktorand, posilit
na zZCU provedenych auditl sounalezitost
na soucdstech, které | s univerzitou
maji akreditované
doktorské studium
1.8 Standardizovat Informovani Snizit nedspésnost PR-V 2Q/2026 Vytvotené standardy
pravidla péce o danych pravidlech doktorandd
o doktorandy ze a moznostech a genderové
strany $kolitell avyuzivani vyzkumné | nerovnosti v zapojeni
i soucasti infrastruktury av pristupu
k informacim
1.9 Zavést pravidelnou Pravidelné realizovat Vyhodnocovat PR-V 2Q/2027 Data a vyzkumna
evaluaci pribéhu Setfeni zalozené a zvySovat kvalitu zprava
doktorskych studii na zpétné vazbé doktorskych studii PR-R
od studujicich na ZCU
doktorskych studii PR-P
Kvestorka/
Clv



2. Prioritni oblast

genderova vyrovnanost

ve vedeni 38 rozhodovani

Cislo | Opatfeni Aktivita Cil Odpovédnost Termin Indikator
21 Institucionalné Ukotveni politiky Prihlasit se PRV-R 1Q/2026 Politika a principy
ukotvit politiku rovnych pfileZitosti jako univerzita rovnych pfileZitosti
rovnych pfilezitosti v dokumentech k principtm rovnych jsou soudasti
v dokumentech formulujicich hlavni prileZitosti pro Strategického
formulujicich hlavni hodnoty ZCU v8echny &leny zdméru 2026+
hodnoty ZCU a ¢lenky akademické
obce
2.2 Systematicky Ptiprava Vykazovat PR-R/OK 1Q/2026 Kazdoro¢né
monitorovat kazdorocnich genderové statistiky 1Q/2027 publikovana
a reportovat zprav ,Genderovy zaméstnanych na zprava ,Genderovy
s ohledem na gender monitoring*” ZCU i v8ech jejich monitoring*
a rovné prilezitosti soucastech
2.3 Podporovat pouzivani | PouZivani Pouzivat inkluzivni KR/ Dokumenty ZCU
inkluzivniho jazyka inkluzivniho jazyka jazyk v ptiméfené Koordinator i soucasti jsou
v komunikaci, mife v komunikaci socialniho psany inkluzivnim
marketingu a marketingu ZCU bezpedi jazykem v souladu
av kliGovych i ve strategickych s Doporuéenim
dokumentech ZCU dokumentech ombudsmana
(napf. ve vyro&nich k pouzivani
zpravach) inkluzivniho
a senzitivniho jazyka
v prostiedi ZCU
Vytvoreni doporuéeni KR/ Vytvorené
pouzivani inkluzivni Koordinator doporuceni pouzivani
anglictiny socidlniho inkluzivni angli¢tiny

bezpedi




3. Prioritni oblast
genderova rovnost

v ndboru 3 kariérnim rustu

Cislo | Opatfeni Aktivita Cil Odpovédnost Termin Indikator
341 Zohlednovat Aktualizace vnitinich Zohlednit Kvestorka/ 4Q/2026 Aktualizované
genderovou predpist a norem genderovou OHR dokumenty
vyvazenost pfi souvisejicich vyvazenost pfi
naboru nebo s naborem néaboru nebo
jmenovani zaméstnancl jmenovani
a zaméstnankyn v pfislu§nych
se zohlednénim dokumentech
genderové
vyvazenosti pfi
néboru nebo
jmenovani
Formulovani inzerce | nadale pouzivat Kvestorka/ 4Q/2026 Inzeraty a dal$i
pracovnich pozic genderové senzitivni OHR 4Q/2027 néborové dokumenty
inkluzivnim jazykem a inkluzivni jazyk psané genderové
v pfislu§nych senzitivnim jazykem
dokumentech ZCU
Inzerce pracovnich Informovat zZadatele Kvestorka/ 1Q/2026 Inzerce pracovnich
pozic obsahuje a Zzadatelky o danou OHR pozic obsahuji danou
informaci, ze se ZCU pozici o hodnotach informaci
jako zaméstnavatel ZCu
hlasi k rovnym
prilezitostem
a principu genderové
rovnosti
3.2 Poskytovat Pripravit Systematicky PR-P/CZV 1Q/2026 Vytvorena,
systematickou a realizovat Skoleni, vzdélavat 1Q/2027 pravidelné
podporu v oblasti workshopy a kurzy zaméstnance 2Q/2027 aktualizovana
vzdélavani a rozvoje pro zaméstnané a zaméstnankyné a realizovana skoleni
lidskych zdrojl (rovné zachéazeni pfi ZCU v oblastech se zaméfenim na
vybérovych Fizenich, souvisejicich nové i stavajici
vzdélavaci potteby s tematikou lidskych zaméstnance
zaméstnancl zdrojl a zaméstnankyné
v ndvaznosti
na Kariérni fad,
$koleni pro nové
zaméstnance,
sladovani pracovniho
a osobniho Zivota,
well-being atp.)
Podporovat Systematicky PR-P/CZV 1Q/2026 Vytvorena,
vzdélavani vzdélavat 1Q/2027 pravidelné
zaméstnancl zaméstnance 2Q/2027 aktualizovana

a zaméstnankyr ve
vedoucich pozicich
a rozvijet jejich
mékké dovednosti
pro fizeni lidi (véetné
ddrazu na genderové
stereotypy

a predsudky).

a zaméstnankyné
ZCU v oblastech
souvisejicich

s tematikou lidskych
zdroja

a realizovana skoleni
se zaméfenim na
nové i stavajici
zaméstnance

a zaméstnankyné

Cislo | Opatfeni Aktivita Cil Odpovédnost Termin Indikator
3.3 Zavést a vyuzivat Pravidelnd analyza Vyhodnotit PR-R/OHR 1Q/2026 Nastroj je
nastroj sledujici odménovani a vyrovnat pravidelné vyuzivan,
a vyhodnocujici zaméstnancl odméniovani Zzen ziskana data jsou
rovné odménovani azaméstnankyni a muzii na ZCU publikovéna
7en a muzd na ZCU
3.4 Realizovat intenzivni | nadéle nabizet Nabidnout rozvoj KR/UJP 1Q/2026 Rozsitena nabidka
kurzy ¢estiny pro intenzivni kurzy Eeského jazyka, 1Q/2027 jazykovych kurzd
zahrani¢ni védce &estiny pro a podpofit tak 2Q/2027 o kurz pro cizince
avédkyné zahrani¢ni védce vétsi zapojeni
avédkyné zahranicnich
zaméstnanych do
ceského prostiedi
a ¢esky mluvicich
kolektiva
3.5 Monitorovat Priibézny monitoring Podpofit akademiky PR-R/OK 1Q/2026 Informace
a vyhodnocovat (ne)&erpani tvaréiho a akademicky v jejich 1Q/2027 o ¢erpani tvaréiho
&erpani tviréiho volna kariérnim ristu volna je zvetejnéna
volna déle i v publikaéni v genderovém
ginnosti monitoringu
3.6 Transparentné Pravidelna Transparentné PR-V 1Q/2026 Existujici online
nabizet zapojeni do aktualizace avyvazené 1Q/2027 nabidka zahrnujici
projektd studujicim nabidky participace zapojit studujici 2Q/2027 konkrétni informace

doktorského studia

na projektech
zverejfiovana
na webech

sougasti ZCU

doktorského studia
do projektd




4. Prioritni oblast integrace

genderoveé dimenze 3 diverzity
do vyzkumu 3 vyucovacich obsahu

Cislo | Opatfeni Aktivita Cil Odpovédnost Termin Indikator

441 Rozsifovat obsah Proskoleni Rozsiteni kapacit PR-P 4Q/2026 Pocet pfedmétd,
relevantnich v oblasti zahrnovani pro zahrnovani které maji
vyukovych pfedmétd témat diverzity, genderového KR/ pozadovand témata
o témata diverzity, intersekcionality, obsahu do vyukovych | Koordinator standardné v obsahu
intersekcionality, inkluze do vyuky predmétl socialniho
inkluze bezpedi

4.2 Koordinovat aktivity Progkoleni Védecko-vyzkumni PR-V 2Q/2026 Pocet Skoleni
pro zavadéni v oblasti zahrnovani pracovnici a 2Q/2027 a vzdélavacich
genderové dimenze genderové dimenze pracovnice, AP, KR/ aktivit, aktualizovana
do obsahu vyzkumu do vyzkumu ale i THP zabyvajici Koordinator metodika
a inovaci, poskytovat se projekty si rozsifi socialniho
metodickou podporu povédomi o presazich | bezpeci

k jeji integraci

genderové dimenze
védy a vyzkumu,
vcéetné projektovych
zadosti

i
_1
|

e




5. Prioritni oblast prevence

denderove podminéného nasili,
socialni bezpeCi

Cislo | Opatfeni Aktivita Cil Odpovédnost Termin Indikator
5.1 Otevfit debatu Organizovani Definovat KR/ 1Q/2026 Hranice blizkych
na téma kulatych stold hranice vztahi Koordinator vztah( v akademické
blizkych vztaht v akademickém socialniho prostfedi jsou
v akademickém prostredi bezpedi explicitné vymezeny
prostredi v Etickém kodexu
ZCU
5.2 Vytvofit podminky Vytvoreni dalSich Posilit nastroje Rektor 1Q/2026 Pocet etablovanych
pro zfizeni pozice nastrojl pro prevence negativnich davérnych osob
davérnych osob posilovani socialniho | jevl Vedeni
na fakultach a VS bezpeti na fakultach sougasti ZCU
Gstavu a VS ustavu
5.3 Rozvijet systém Preventivni skoleni Progkolit rlizné KR/ 1Q/2026 Vytvoreny, pravidelné
a mechanismy pro o negativnich jevech cilové skupiny Koordinator 1Q/2027 aktualizovany
podporu etického jak pro zaméstnané, o negativnich jevech socialniho 2Q/2027 a realizovany systém
a socialné tak pro studujici a s nimi souvisejici bezpedi Skoleni
bezpeéného (diskriminaéni prevenci
prosttedi na ZCU jednani, §ikana,
sexualizované
a genderové
podminéné nasili aj.)
5.4 Posilovat komunikaci Informovani Informovat nové KR/ 1Q/2026 Informacni materidly
tykajici se nerovnosti | o existujicich nastupujici studenty Koordinator 3Q/2026
a diverzity nastrojich a studentky socidlniho 1Q/2027
(prosttednictvim i zaméstnance bezpedi 2Q/2027
vstupniho a zaméstnankyné
materialu pro nové o0 moznych
nastupujici studenty negativnich jevech
i zaméstnance a a s nimi souvisejici
zaméstnankyné) prevenci
Pravidelné Pravidelné publikovat | KR/ 1Q/2026 Publikované zpravy
informovani o vyuZiti zpravu o vyuziti Ombudsman 1Q/2027
jednotlivych nastroj | jednotlivych néstroji
prevence a feseni prevence a feseni Soucasti
negativnich jevl negativnich jevl / Divérné
a obecné informovani osoby
o feSenych ptipadech
Etickd komise
Zavedeni evaluace Pravidelné hodnotit KR/ 1Q/2026 Publikovana zprava
opatfeni smétujicim opatieni smérujici Koordinator 1Q/2027 o plnéni Planu
k prevenci a feseni k prevenci a feSeni socidlniho rovnych pfileZitosti
negativnich jevl na negativnich jevl bezpedi

pracovisti

na pracovisti

Cislo | Opatfeni Aktivita Cil Odpovédnost Termin Indikator
5.5 Posilit komunikaci Informovani Informovat studujici PRP/STUD- 1Q/2026 Informaéni materidly
ohledné inkluze o principu inkluze azaméstnané IPC
v prosttedi ZCU na ZCU osoby o principech
inkluzivniho
prostfedi na ZCU
Vytvoreni Mit k dispozici PRP/STUD- 4Q/2026 Soubor néstroju
a vydefinovani soubor néstroji IPC
nastrojd pro pro posilovani
posileni inkluzivniho inkluzivniho
prosttedi na ZCU prosttedi na ZCU
Zavedeni evaluace Pravidelné PRP/STUD- 2Q/2027 Evaluaéni zprava
miry inkluzivniho vyhodnocovat kroky, IPC
prosttedi na ZCU které maji posilit
inkluzivni prostredi
5.6 Si¥it povédomi Implementace dilgich | ZCU ma povést KR/ 1Q/2026 Propagacni materidly
o otevieném krokt podporujicich instituce Koordinator 1Q/2027 ZCU a soudasti
pistupu ZCU vagi diverzi a inkluzi s diverzitnim socialniho obsahuji prvky
tématdm spojenych a inkluzivnim bezpedi diverzity a inkluze

s diverzitou

prostfedim







		2025-02-28T10:57:38+0100
	prof. RNDr. Miroslav Lávička, Ph.D.




