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1 [2CU] Zajistit, 7e zasady Charty a Kodexu (2, 3, 12, 4Q /2020 [Prorektor pro Strategicky zamér ZCU pro obdobi 2021-2025 obsahuje priority dle

budou soucasti Strategického zdméru ZCU na |13, 23, rozvoj a vnéjsi Charty a Kodexu.

obdobi 2021-2025. 25,27 vztahy Na webu ZCU je dostupna anglické i Geska verze Strategického zaméru

Strategicky zamér je hlavni strategicky ZCU.

dOkun.le}.lt’ ktel.'y Vymezuje pro stechny . EN: https://www.zcu.cz/en/University/Important-documents/index.html

oblasti ¢innosti univerzity (véetné oblasti

lidskych zdrojt) kli¢ové cile, indikatory a CZ: https://www.zcu.cz/cs/University/Important-documents/index.html

metody dosazeni téchto cili.

Aktualni stav: Dokoné¢eno Strategicky tym ZCU v prib&hu roku 2020 pfipravil a na prelomu let
2020/21 Védecka rada, Akademicky sendt a Spravni rada ZCU schvalila
Strategicky zamér univerzity na roky 2021 az 2025. ZCU v tomto
dokumentu na celouniverzitni urovni deklaruje podporu strategie
HRS4R a stanovuje strategicky cil vytvoreni podptrného systému pro
udrzeni titulu HR Award, véetné zajisténi politiky genderové rovnosti.

2 [FAV] Zajistit, Ze zasady Charty a Kodexu 4Q /2021 [Prodékan pro V souladu se Strategickym zamérem univerzity zpracuje FAV vlastni

budou soucasti Strategického zaméru FAV na rozvoj a Strategicky zamér na obdobi 2022-2025.

0bdobi 2021-2025. legislativu Do Strategického zaméru fakulty jsou zahrnuty cile akéniho planu, které
implementuji zasady Charty a Kodexu na irovni FAV.

Aktualni stav: Probiha Strategicky zamér FAV je pfipravovan v soucasné dob¢ a bude vydan do
konce roku 2021. Tym, ktery se na jeho ptipravé podili, je slozeny ze
zastupcu vSech fakultnich obort. Cile akéniho planu, stejné jako zasady
a principy HRS4R do néj budou, stejné jako v ptipadé strategického
zameru univerzity, zakomponovany. Samostatna kapitola, ktera se této
problematice vé€nuje, nese nazev Prostiedi a lidé. Strategicky zamér
fakulty bude vydan v ceské i anglické verzi.
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Na ZCU byl vytvofen a akademickym senatem ZCU schvélen novy

3 [2CU] Aktualizace Etického kodexu ZCU |2, 27, 32, 1Q /2019 HR manazer

v souladu se zasadami Charty a Kodexu. 34 ZCU Eticky kodex (1Q/2019).

Ugelem Etického kodexu je vymezit a Eticky kodex je k dispozici na webovych strankach ZCU v anglickém i

podporovat zadouci etické standardy chovani Ceském jazyce.

zaméstnancl a studentd univerzity. Eticky

kodex ZCU je zpracovan v souladu se

zasadami Charty a Kodexu.

Aktualni stav: Dokoncéeno ZCU zpracovala Eticky kodex, ktery prosel ptipominkovym fizenim a
byl schvalen a zvefejnén na webu ZCU v listopadu 2018, viz
https://www.zcu.cz/en/University/Important-documents/index.html.
Nasledné¢ rektor jmenoval Etickou komise, ktera ptijala sviij jednaci fad.

4 [ZCU] Vytvoieni §koleni o rozpoznani 2,3,27, 3Q/2020 [HR manaZer Skolici program je vytvoren, k dispozici jsou studijni materialy, véetn&

ptiznakt porusent etickych zasad dle 32,34 adale [ZCU ve _ |kurzu v e-learningové formé.

Etického kodexu a o spravném postupu prib&zné |spolupracis CZV | ;. covana nazorné prirucka o zasadéch Etického kodexu, kterd je

zamestnancii pfi feSeni etickych problémd. » o . >
Siroce distribuovéana na ZCU.

Soucasti skoleni je 1 vysvétleni spravnych

postupti pti feseni etickych problémd, véetné

piikladd dobré praxe.

Aktualni stav: Dokonéeno Na ZCU byl piipraven kurz na téma odhalovani neetického jednéni.
Studijni a podplrné materialy jsou téZ zpracovany do e-learningového
kurzu, viz Moodle na adrese:
https://phix.zcu.cz/moodle/course/view.php?id=3027.

Byla vydana nazorna brozura o zasadach Etického kodexu, ktera je
Siroce distribuovana na celé ZCU, jednotlivé listy brozury byly
vyveéSovany i na nasténnych plochach budov. Brozura byla vydana
v Ceském i anglickém jazyce.

5 [FAV] Proskoleni zaméstnancti FAV 2,3,27,32, | 4Q /2020 [Prodekan pro Vsem zaméstnanctim a doktorandim FAYV je distribuovan kurz v e-

zaméfené na rozpoznani piiznakl poruseni |34 mezinarodni learningové formé.

etickych zasad dle Etického kodexu a na
spravny postupu pfi feSeni etickych

spolupraci a
vnéjsi vztahy

Z kazdého pracovisté FAV je dale detailné proskolen alespon jeden
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problému.

Skoleni k problematice Etického kodexu je
urceno pro vSechny zaméstnance a
doktorandy FAV.

zastupce.

Cilem skoleni je obeznamit zaméstnance a studenty s obecnymi
standardy etického jednani a s jeho specifiky v akademickém prostiedi a
ve vyzkumné a vyvojové ¢innosti (respekt k hodnotam, ke kterym se
ZCU hlasi, vyvarovani se stfetu zajmi, jakékoli diskriminace a zneuZiti
postaveni, vyvarovani se vSech forem plagiatorstvi, respektovani
citacnich zasad, ochrany dusevniho vlastnictvi a nepfivlastiiovani si
cizich vysledki).

Aktualni stav: Dokonc¢eno

Na FAV byla spusténa popularizacni kampan seznamujici s principy
nového Etického kodexu. V roce 2019/2020 probihala série $koleni
zaméetfena na odhalovani neetického jednani (prezencni forma). VSichni
zamestnanci FAV maji moznost seznamit se zasadami Etického kodexu
forma e-learningu na adrese:
https://phix.zcu.cz/moodle/course/view.php?id=3027.

6 [ZéU] Vytvofeni nového Kariérniho fadu |11,28,33 3Q/2019 [HR manaZer Novy Karierni fad ZCU je vytvoren, schvalen a zvefejnén na webovych

ZCU. ZCU strankach ZCU.

Kariérni ¥ad ZCU v souladu se zasadami

Charty a Kodexu vychéazi ze strategie

personalniho rozvoje ZCU.

Rad uréuje zakladni nastroje a podminky

kariérniho rozvoje zaméstnanci, jejich

hodnoceni, odménovani a podporu pro

individualni kariérni poradenstvi.

Aktualni stav: Dokonéeno Smérnici rektora 24R/2019 byl 24. 6. 2019 vydan novy Kariérni tad
ZCU, ktery vychazi ze strategie personélného rozvoje ZCU a specifikuje
podminky pro hodnoceni zaméstnancti. ZCU nové poskytuje i podpirny
IT nastroj vyuzitelny pii hodnoceni akademickych a védeckych
pracovniki (IS HAP).

7 [FAV] Pravidelné hodnoceni 11,18,30 [ 1Q/2020 |Vedouci Hodnoceni jsou vSichni akademicti a vyzkumni pracovnici FAV

akademickych a vyzkumnych pracovniki a dale s ivazkem alespon 0,5. Hodnoceni probiha obvykle minimalné 1x ro¢né

pribézné

pracovist FAV

a zahrnuje napf. kontrolu dosazenych vysledkd, upiesiiovani pracovnich
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FAV.

naplni, planovani dalsiho vzdélavani ¢i stanoveni individualniho planu
kariérniho rozvoje.

Aktualni stav: Probiha

Z duvodu nepiiznivé epidemiologické situace prob&hlo v roce 2020
hodnoceni zaméstnancti na 2/3 fakultnich pracovi§t. Hodnoceni vSech
zamestnanci FAV bylo Rozhodnutim dékana ¢. 5D/2021 posunuto na
31. 8.2021. U pracovist, kde hodnoceni probéhlo, ptevazuje pololetni ¢i
pribézny zpusob hodnoceni. Hodnoceni probiha u vS§ech zaméstnancu s
vyjimkou THP pracovniki, u kterych se spise jedna o neformalni
pohovor. Dalsi vyjimku tvofili vyzkumni pracovnici pfijati vyhradné na
konkrétni projekt. Z hodnoceni je u¢inén pisemny zapis, ktery je
archivovan na pracovisti. V soucasné dobé¢ probiha interni audit, jehoz
vysledky budou vyuzity pro zlepSeni a optimalizaci zptisobu hodnoceni
pracovnikd FAV.

8 [ZCU] Formulace OTM-R (Open,
Transparent and Merit based Recruitment)
politiky platné pro celou ZCU.

12,13, 14,
15, 16, 19,
21

4Q /2019

HR manazer
ZCU ve
spolupréci

s Rektorem

OTM-R politika je schvalena a zvefejnéna na webu ZCU v &eském i
anglickém jazyce.

Kontrola realizace OTM-R politiky je soucasti interniho hodnoceni
kvality, v€etné analyzy rizik, viz OTM-R Checklist, bod 5.

OTM _R politika je publikovana na webu ZCU i FAV (oddil HR Award),
viz OTM-R Checklist, bod 1.

Aktualni stav: Dokonc¢eno

V letech 2019 az 2020 byla na ZCU diskutovana a pfipominkovana tzv.
OTM-R politika, ktera definuje zasady pro otevieny a transparentni
nabor zaméstnancti na ZCU v souladu s Chartou a Kodexem. Na
ptipravé OTM-R politiky se krom¢ pracovni skupiny HR Award,
podilelo i personélni oddé&leni ZCU a vedeni ZCU. OTM-R politika jako
samostatny dokument ,,Zasady otevieného a transparentniho naboru
zaméstnanci na Zapadoceskou univerzitu v Plzni* byla schvélena a
zveiejnéna na webu ZCU v zai{ 2020, viz
https://www.zcu.cz/en/University/Important-documents/index.html

Byla zvolena stru¢na a piehledné forma, ktera shrnuje zakladni principy
naboru novych pracovnikli v souladu s Kodexem.

9 [ZéU] Vytvotreni nové smérnice pro

12,13,14,1

2Q /2020

HR manazer

Nova smérnice pro obsazovani mist akademickych a vyzkumnych
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obsazovani mist akademickych a
vyzkumnych pracovnikli ZCU v souladu
s OTM-R politikou.

5,16,19, 21

ZCU ve
spolupraci
s Rektorem

pracovniktt ZCU je vytvoiena a schvalena.

Nova smérice vychazi z principit OTM-R politiky a definuje jednotlivé
faze vybérovych fizeni (vypsani vybérového fizeni, jmenovani komise,
poskytnuti dodate¢nych informaci, informace o zizeni vybéru, pozvani
vybranych uchazect k pohovoru, poskytnuti informaci o rozhodnuti
komise, urceni terminu na odvolani, apod.).

Smérnice pro obsazovani mist akademickych a vyzkumnych pracovnikt
ZCU stanovuje diléi postupy pro jednotlivé typy pracovnich pozic.
Pracovni pozice jsou zavedeny v souladu s evropskym ramcem
TOWARDS A EUROPEAN FRAMEWORK FOR RESEARCH
CAREERS - kategorii R1 az R4, viz OTM-R Checklist, bod 2.

Aktualni stav: Dokonc¢eno

V névaznosti na zdsady OTM-R politiku byla novée pfijata smérnice
rektora ¢. 4R/2021 ,,Pravidla pro nabor specialistd v oblasti védy,
vyzkumu a vyvoje* dne 25. ledna 2021. Smérnice bliZze upravuje
pravidla pro nabor specialistil v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje do
pracovniho poméru, viz http://legislativa.zcu.cz. Nabor akademickych
pracovnikti na ZCU je upraven ve smérnici Rad vybérového fizeni pro
obsazovani mist akademickych pracovniki ZCU, viz
http://legislativa.zcu.cz. Zasady OTM-R jsou pouZity ve vSech
ptipadech, kde je na obsazeni pracovniho mista vypisovano vybérové
fizeni.

10 [ZéU] Ptipravit skoleni o spravném
pribéhu vybérového fizeni pro ¢leny
vybérovych komisi.

Skoleni v piehledné formé seznamuje
ucastniky se zakladnimi principy OTM-R
politiky a postupy upravenymi podle
smérnice pro obsazovani mist akademickych
a vyzkumnych pracovnikti ZCU.

14

2Q /2020

HR manazer
ZCU ve
spolupraci s CZV

Obsah skoleni pro ¢leny vybérovych komisi je vytvoten a je dostupny na
webovych strankach.

Aktualni stav: Dokon¢eno

Oddg¢leni celozivotniho a distanéniho vzdélavani (https://czv.zcu.cz) ve
spolupraci s externim konzultantem na HR pfipravilo kurz ,,Spravny
prabeh vybérového tizeni“. Kurz ma kombinovanou formu, k
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prezen¢nimu Skoleni Gcastnici dostanou pfistup k elektronickym
materialtim.

11 [FAYV] Proskoleni ¢lenti vybérové komise
o spravném prubéhu vybérového fizeni.

14

4Q /2020

Dékan FAV

Vzdy alespon jeden Clen vybérové komise bude prokazateln¢ proskolen,
viz OTM-R Checklist, bod 3.

Aktualni stav: Probiha

Od zafi roku 2020 je vzdy alespon jeden ¢len vybérové komise
seznamen se zasadami OTM-R v pritbéhu vybérového fizeni. V
navaznosti na pfijatou smeérnici rektora ¢. 4R/2021 ,,Pravidla pro nabor
specialisti v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje ze dne 25. ledna 2021
budou proskoleni vSichni ¢lenové vedeni fakulty a rovnéz dalsi ¢lenové
vybérovych komisi tak, aby vzdy byla splnéna podminka minimalné
jednoho prokazateln¢ proskoleného ¢lena vybérové komise.

12 [ZCU] Zvetejiiovat viechna vybérova
fizeni na obsazeni pozice vyzkumného
pracovnika na portalu EURAXESS.

13

2Q /2020

HR manazer
ZCU

Vsechny volné pozice vyzkumnych pracovniki jsou zvetejnény na
portalu EURAXESS.

Zvetejnované podklady pro vyberova fizeni obsahuji kromé standardnich
informaci i informace o moznostech rozvoje profesni kariéry, pracovni
podminky, vybaveni laboratofi, poskytovanych benefit ZCU, pokyny k
podani zadosti apod., viz OTM-R Checklist, bod 12. Rozsahlejsi
dokumenty budou z diivodu nenavySovani administrativni zatéze
zptistupniovany formou on-line odkazt. Uchaze¢i budou mit rovnéz
moznost poskytovat pozadované dokumenty svych nabidek v
elektronické forme, viz OTM-R Checklist, bod 15.

Soucasti dokumentace k vyb&rovym fizenim je navod (Sablony) k vyuziti
moznosti portalu EURAXESS, viz OTM-R Checklist, bod 11.

Dtsledné vyuzivani portalu EURAXESS piispiva k rozsifeni
naborového procesu pro zahrani¢ni uchazec¢e, viz OTM-R Checklist, bod

6,7al3.

Poptavané pozice jsou také standardné inzerovany na webu ZCU a FAV,
viz OTM-R Checklist, bod 14.

Aktualni stav: Dokonc¢eno

Volna pracovni mista jsou nove€ zvefejnovana na portale Euraxess.
K dispozici je jednotna Sablona inzeratu, ktera je v souladu s OTM-R
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politikou a odpovida struktufe portalu Euraxess - Job Offers. Za rok
2020 a 2021 bylo na FAV zvefejnéno 10 inzeratl na portale Euraxess.

13 [FAV] Realizace vybérovych fizeni na
pozice vyzkumnych pracovnikll v souladu
s OTM-R politikou.

12,13,14,
15,16,19,2
1

4Q/2020
a dale
kazdy rok

Dékan ve
spolupraci s HR
manazerem

100 % vybérovych fizeni na pozice vyzkumnych pracovnikd je
uskutecnéno v souladu s OTM-R politikou.

Komisi pro vybérové fizeni jmenuje dékan FAV. Velikost vybérovych
komisi je zavisla na charakteru poptavané pozice. Komise je minimaln¢
tficlennd. Proces jmenovani komise je transparentni.

SloZeni komise je v zavislosti na profilu poptavané pozice vyvazené a
piiméfené rozmanité s cilem maximalné vyuzit kompetenci, zkuSenosti a
genderové senzitivity ¢leni komise. Komise jako celek mé potfebné
kompetence k sestaveni pofadi nejvhodnéjsich kandidatt, viz OTM-R
Checklist, bod 16, 17, 18. SloZeni komise a jeji rozmanitost vylucuje
stiet zajmu.

Dle charakteru poptavané pozice a poctu ptihlaSenych uchazeci jsou

ve fazi predvybéru piipustné pohovory na dalku (napf. prostfednictvi
aplikace skype), viz OTM-R Checklist, bod 4.

Kritéria pro vybér uchazece jsou predem zvetejnéna na portalu
EURAXESS a dle charakteru poptavané pozice jsou v nich zastoupeny
pozadované vysledky, kompetence a zkuSenosti uchazece. Genderova
vyvazenost mize byt zdliraznéna explicitng, napf.: ,,Zeny vitdny*, viz
OTM-R Checklist, bod 8. Nabidky jsou posuzovany kvalitativné i
kvantitativn¢ v kontextu dosavadni kariery uchazece, viz OTM-R
Checklist, bod 19.

Vybérova komise o svém zavéru informuje vSechny uchazece, kteti
zaslali nabidku. Pro uchazece, kteti se zacastnili pohovoru, vypracuje
komise stru¢nou zpravu, ve které zhodnoti jejich silné a slabé stranky ve
vztahu k poptévané pozici, viz OTM-R Checklist, bod 20 a 21.

Uchaze¢tm jsou téz sdéleny podminky, za kterych mohou podat stiznost
proti doporuc¢eni komise, viz OTM-R Checklist, bod 22.

O vybérovych fizenich realizovanych v daném roce je vypracovana
stru¢na zprava, ktera zhodnoti ucinnost OTM-R politiky (pocet uchazeci
0 vypsané pozice, z toho ze zahranici, z toho Zen, internacionalizace
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vyzkumnych tymu, administrativni naro¢nost procesu apod.). Tato
zprava je zahrnuta do Planu realizace strategického zaméru FAV, viz
OTM-R Checklist, bod 23.

Dle charakteru poptavané pozice a poctu ptihlaSenych uchazeci jsou

ve fazi predvybéru pripustné pohovory na dalku (napft. prostfednictvi
aplikace Skype, ZOOM, Teams, Meets, atd.), viz OTM-R Checklist, bod
4.

Aktualni stav: Dokonc¢eno

Zasady OTM-R jsou zavazné ve vSech piipadech, kdy je obsazovano
misto akademického pracovnika nebo specialisty v oblasti védy,
vyzkumu a vyvoje - vyzkumného pracovnika. Jednotlivé faze
naborového procesu upiesiiuje nove piijata smérnice rektora ¢. 4R/2021
»Pravidla pro nabor specialistil v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje®.
Strukturalizaci procesu naboru byly vytvofeny podminky pro vyuZziti
kontrolniho seznamu OTM-R.

V letech 2019 - 21 probéhlo 11 vybérovych fizeni na pozici akademicky
pracovnik a specialista v oblasti védy a vyzkumu. Do téchto vybérovych
fizeni se prihlasilo celkem 6 zen a 22 muzd. Vybrany byly 2 zeny a 13
muzl. Komise byly vzdy minimaln¢ 5ti ¢lenné a ve vétSiné komisi byla
vzdy zastoupena alespon jedna Zena.

Uplatiiovani zasad OTM-R pfi naboru novych zaméstnancii bude
pokracovat i v dalsich letech.

14 [ZCU] Prelozit do angliétiny dokumenty
dalezité jak pro uchazece o zaméstnani, tak
pro stavajici zaméstnance a studenty.

5,12-21

Pribézné —
do 10/2022

HR manager
ZzCU

Pracovné-pravni dokumenty i dokumenty souvisejici se studiem (napf.
pracovni smlouva, zZadost o uznani zahrani¢niho vysokoskolského
vzdélani a kvalifikace, prihlaska ke studiu, smlouva o najmu sluzebniho
bytu, studijni a zku$ebni ¥ad, apod.) jsou dostupné na webu ZCU a FAV
iv anglické verzi.

Aktualni stav: Probiha

Vétsina univerzitnich dokumentd, které jsou relevantni pro zahrani¢ni
zamestnance a studenty jsou jiz pielozené do AJ. Dalsi preklady
kontinualn€ pokracuji. Viz téz smérnice rektora ¢. 33R/2019 ,,Preklady
dokumentt do ciziho jazyka za G¢elem rozvoje internacionalizace ZCU*
ze dne 1. srpna 2019
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Na FAV jsou interni sdéleni uréena akademické a vyzkumné obci
vedena dvojjazycné v CJ a AJ, véetné oficialni e-mailové komunikace.

15 [ZCU/FAV] Nastaveni procesu adaptace |5, 39 4Q /2019 HR manazer Na webu ZCU a FAV je odkaz na kurz a pfiru¢ka pro nové zaméstnance.
novych zaméstnanci. ZCU .. . Nové ptichozim zahrani¢nim pracovnikiim bude poskytnuta komplexni
. . v soucinnosti s T x
Za GCelem realizace tohoto procesu bude y podpora pii piijezdu a pobytu v CR.
y . . o dékanem FAV

vytvotfen kurz pro vSechny nové zaméstnance

ZCU. Cilem kurzu je seznamit nové

zaméstnance se zakladnimi principy

fungovani organizace (vnéjsi vztahy,

provozované informacni systémy, legislativa

ZCU, personalni otazky, evidence vysledki

VaV, tizeni projektd, studijni a zkuSebni fad,

studijni agenda, bezpecnost a ochrana zdravi

pfi préci, pozarni ochrana apod.).

Aktualni stav: Dokoné¢eno Na ZCU byl nastaven proces pii nastupu novych zaméstnanci. Bylo
aktualizovano Skoleni, které si klade za cil seznamit s univerzitnim
prostfedim novée ptichozi zaméstnance. Byla vydana brozura — privodce
pro nové zaméstnance. Online verze je k dispozici pod zalozkou
,Ruzné*: https://www.rektorat.zcu.cz/cs/Divisions/OHR/documents.html
Diky ptekladiim relevantnich dokumenti padly i zakladni bariéry pti
nastupu cizinci.

16 [FAV] Posileni ucasti v informacnich, 35 2Q /2020 |Deékan FAV Na webu FAV je smérnice dékana kodifikujici vznik rady VaV

poradnich a rozhodovacich organech fakulty
pro Cisté vyzkumné pracovniky.

Jsou vytvoteny podminky pro vznik Rady
VaV pracovnik jakozto poradniho organu
dékana, jehoZz voleny predstavitel bude
¢lenem kolegia d¢kana. Rada se bude
vyjadfovat predevsim k otazkam vyzkumu a
vyvoje. Rada nebude mit vlastni rozpocet.

pracovnikd.
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Aktualni stav: Dokon¢eno

Na FAV byla vydana vyhlaska dékanky ¢. 9D/2020 ,,Statut Rady
védecko-vyzkumnych zaméstnanci FAV* ze dne 1. 7. 2020. Tato
vyhlaska ustanovuje Radu védecko-vyzkumnych zaméstnancti FAV jako
pracovni poradni sbor pro zaji$téni uzsi spoluprace vedeni fakulty a
vyzkumnych pracovnikd, zejména pak s témi, ktefi nejsou cleny
akademické obce FAV a nemohou tedy dle zakona ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych skolach volit a byt voleni do Akademického senatu FAV.

Na zaklad¢ této vyhlasky byly vypsany volby do péti¢lenné Rady, které
probehly elektronicky ve dnech 2. 11. az 6. 11. 2020. Prvni zasedani
rady prob¢hlo 26. 11. 2020. Na tomto zasedani byl zvolen piedseda rady.
Predseda Rady je ¢lenem kolegia dékana a je zvan jako host na zasedani
akademickéeho senatu. Od pocatku roku 2021 zaseda Rada jedenkrat
mesicné. V nejbliz§im obdobi se chce Rada zamétit mimo jiné na:
- zlepseni informovanosti vyzkumnych pracovniki o ¢innosti a cilech
Rady,

- navrhy uprav v oblasti Kariérniho fadu,
- problematice smluv na dobu urcitou a neurcitou,

- zlepseni procesniho fungovéani vyzkumného centra NTIS a
informovanosti o jeho poslani,

- inicializaci pravidelného celofakultniho setkani, jehoz format bude
predlozen vedeni FAV/NTIS.

17 [FAV] Skoleni pracovniki FAV v oblasti
lidskych zdroji.

Skoleni je zamé&feno na zvySovani znalosti a
kompetenci v oblastech: leadership,
mentoring pro mentory, vedeni motivacnich a
hodnoticich rozhovor(, personalistika,
management organizaéni kultury, etiky a
whistleblowing.

2,28,37

4Q/2018-
4Q /2020

Prodékan pro
mezinarodni
spolupraci a
vnéjsi vztahy

Budou proskoleni zejména vedouci pracovist FAV nebo jejich zastupci.

Celkovy minimalni pocet proskolenych pracovnikd FAV je 100.

Aktualni stav: Dokon¢eno

Poznamky:

Zameéstnanci fakulty absolvovali fadu Skoleni a dal§iho vzdélavani,
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zejména urceného pro vedouci pracovist’ a vyzkumnych programi a
tymi. Skoleni na nasledujici témata zajisfovana externi firmou:
Strategické fizeni, Management organiza¢ni kultury, etiky a
whisteblowing, Leadership, Mentoring pro mentory, Rozsifovani
znalosti a dovednosti fidicich a dal$ich relevantnich pracovniki v oblasti
personalistiky, HR procest a jejich implementace, Vedeni motivacnich a
hodnoticich rozhovord pro vedouci tymu a vedeni, Genderova rovnost
jako soucast fizeni lidskych zdroji, Genderova (ne)rovnost a védecka
excelence, Plany genderové rovnosti, Genderovy audit v instituci.

V letech 2018 az 2020 se prezenc¢nich Skoleni zucastnilo celkem 118
zaméstnanc.

18 [FAV] Podpora nediskrimina¢niho a
genderove férového prostredi na FAV.

27

4Q /2020
a nasledné
kazdy rok

HR Award tym
FAV

Podpora Work-Life Balance — mj. aktivni vyvazovani genderovych
nerovnosti, které souvisi s matefstvim a rodi¢ovskou dovolenou
(moznost snizovani Givazki, podpora individudlnich kariérnich plant,
moznost pfestavky ve vyuce za u¢elem koncentrace na vyzkumné
aktivity, zohlediiovani potieb rodi¢t s malymi détmi pfi sestavovani
rozvrhu apod.)

Prosttednictvim nastroje Gender Inclusive Leadership Training Toolkit
(GILTT), ktery je vystupem podaného projektu do H2020 (GILIRO:
Gender Inclusive Leadership in Research Organisations) budou na
celouniverzitni urovni vytvoreny vzdélavaci programy, motivacni
nastroje, Skolici materialy s cilem rozsitit povédomi o otazce genderu
mezi vedoucimi pracovniky ZCU a FAV.

Realizace a propagace genderove senzitivnich akci a ¢innosti (napf.
zaClenovani genderové perspektivy do obsahu vyuky a vyzkumu), vétsi
propagace akci sméfujicich ke zvysSeni zajmu Zen o technické obory
(letni $kola informatiky pro divky, projekt Zeny v IT apod.).

Aktualni stav: Prodlouzeno

Vedouci kateder a vyzkumnych programt byli osloveni otazkou, jak

v daném obdobi pfistupovali k podpoie Work-Life Balance, predevsim k
aktivnimu vyvazovani genderovych nerovnosti, které souvisi

s matefstvim a rodi¢ovskou dovolenou. Z odpovédi vedoucich
pracovniki vyplyva, Ze dbaji na to, aby bylo nastaveno genderové férové
prostiedi. Pfi uprave planu kvalifika¢niho ristu z diivodi rodicovstvi je
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uplatiiovan individualni pfistup.

Projekt H2020 GILIRO: Gender Inclusive Leadership in Research
Organisations nebyl pfijat. Jeho planované vystupy v oblasti
vzdélavacich programi, motiva¢nich nastroju a Skolicich materialy s
cilem rozsitit povédomi o otazce genderu mezi pracovniky ZCU a FAV
prevezme nove planovana aktivita ,,Vytvotit GEP (Gender Equality
Plan) na celouniverzitni urovni‘.

Aktivity FAV sméfujici ke zvySeni zajmu Zen o technické obory dale
pokracuje. Vyznamné je napf. ocenéni Ing. Lucie Houdova - uspésné
védkyné z vyzkumného centra NTIS/FAV. Lucie Houdova se vénuje
technickému oboru - biokybernetice s vyznamnym humanitnim
poslanim, ktery je inspirativni pro dalsi Zeny a divky. V roce 2018
ziskala jako vedouci IT skupiny Stipendium Vladimira Kozy Ceského
narodniho registru darct kostni diené.

19 [FAYV] Posileni internacionalizace 13,18,19 2021 Vedouci Nartust poctu studentl doktorskych studijnich programii na FAV, ktefi
vyzkumnych tymu a otevienosti FAV pro a pracovist FAV [realizuji disertaéni praci pod dvojim vedenim (double-degree). Cilem
pracovniky z jinych vysokych $kol, v nasleduji bylo mit alespon 10 studenti realizujici disertacni praci pod dvojim
vyzkumnych organizaci a aplika¢ni sféry. cich letech vedeni.

Podpora dlouhodobych piijezdovych i Procentualni nardst poétu akademickych a vyzkumnych pracovniki
vyjezdovych mobilit a tcasti na feSeni FAYV, kteti maji dlouhodobé pracovni nebo studijni zkuSenosti mimo
mezinarodnich projektl a studijnich FAYV. Cilem bylo dosahnout poméru alespoii 20 %.

programi typu ,,double-degree®.

Aktualni stav: ProdlouZeno Fakulta ma v soucasné dob¢ smlouvy o spole¢ném doktorském studiu s
Univerzitou v Sydney (Australie), s Université d *Orléans (Francie) a s
Universitou v Petrohradé (Rusko). Nicméné v soucasné dob¢ se tyto
smlouvy nedaii fakticky naplnit. Z tohoto diivodu planujeme posileni
aktivit v této oblasti a do budoucna planujeme napt. ptipravu double
degree Bc. programu s univerzitou v Deggendorfu a pfipadné dalsi
spole¢na doktorska studia. Na arovni FAV se také pfipravuje Bec. i
NMgr. studijni program v anglicting.

V oblasti zvySeni procentualniho zastoupeni zaméstnanci fakulty s
dlouhodobou pracovni nebo studijni zkuSenosti mimo FAV, tak jsou
pravidelné kazdy pilrok vypisovana vyberova fizeni na zahrani¢ni




hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

EURCPEAN UNION

European Structural and Investment Funds
Operational Programme Research,
Development and Education

MINISTF

postdok pracovniky. U nové pfijimanych zaméstnanct je pak na
nékterych pracovistich standardné vyzadovano uspésné absolvovani
dlouhodobé zahraniéni staze, které 1ze dolozit odbornymi CV
zaméstnancd. Znacné Usili je rovnéz vénovano posilovani mezinarodnich
kontaktii a aktivni G¢asti v mezinarodnich konsorciich s cilem podilet se
na feSeni mezinarodnich projektt.

Fakulta dale planuje zintenzivnit podporu internacionalizace a to na
vSech urovnich, mimo jiné napt. posilovanim jazykové vybavenosti
svych zaméstnancti.

20 [FAV] Realizace dotaznikového Setieni
mezi zaméstnanci FAV s cilem vyhodnotit
ucinnost opatfeni navrzenych

v ptedkladaném akénim planu, ptipadné
navrhnout jejich dalsi rozsiteni.

Cilem dotaznikového Setfeni je zjistit, zda,
dle nazoru pracovniku a doktorandi FAV,
doslo realizovanymi aktivitami k odstranéni
¢1 zmirnéni zjisténych nedostatki.

Po zpracovani dotazniku bude nasledovat
jednani fokusni skupiny.

3,5,8,11,31
,32,34

4Q /2021

Prodékan ve
spolupraci

s HRS4R
koordinatorem
FAV

Na webu FAV je odkaz na dotaznikové Setieni.

Vsichni akademicti a vyzkumni zaméstnanci a doktorandi FAV budou
vyzvani k vyplnéni dotazniku.

Cilem je ziskat reakci alespon 25 % oslovenych zaméstnanci a
doktorandti FAV.

Vysledky dotaznikového Setieni a zavéry fokusni skupiny budou
porovnany s vysledky piedchoziho prizkumu, zvefejnény na webu HR
Award fakulty a vyuzity k aktualizaci akéniho planu na dalsi obdobi.

Aktualni stav: Dokon¢eno

V L ctvrtleti 2021 bylo nezavislym Centrem pro komunitni praci (CpKP
zdpadni  Cechy) realizovano  dotaznikové  Setfeni.  Vysledky
dotaznikového Setfeni potvrdily rostouci zajem zaméstnancl o etické
normy VaV cinnosti, moznosti ovliviiovani déni na pracovisti,
transparentni hodnoceni pracovniho vykonu a pfipadnou diskriminaci na
pracovisti. Téméf dvojnasobné vzrostl pocet respondentti dotazniku 2021
oproti prvnimu dotazniku zroku 2018 (z 25,4 % oslovenych 2018 na
45.7 % v roce 2021, celkem 193 respondenttt).

Z porovnani s vysledky Setfeni v roce 2018 doslo k mirnému zlepSeni
v nasledujicich otazkach: moznosti ovliviiovat déni na pracovisti v Sir§im
institucionalnim kontextu (zlepSeni o 7,4 %), pfipadi diskriminace na
pracovisti (zlepSeni o 5,2 %), adekvatnosti pozadavkii na
post/doktorandskou pozici (zlepseni o 8,8 %), hodnoceni pozadavki
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vypsanych a pozadovanych pii vybérovych fizenich na ZCU (zlep$eni o
5,5 %), prezentace vysledkti vyzkumu vetejnosti (zlepsSeni o 8,8 %) a
podpory mobility do zahrani¢nich instituci (zlepseni 0 6.6 %).

Na zadost FAV provedla agentura kiiZové vyhodnoceni dle pracovni
pozice respondentti. Cilem bylo pfedevSim zjistit, jestli se od sebe
odliSuji odpovédi akademickych a védecko-vyzkumnych pracovniki
(VaV). Nejvétsi negativni rozdily v odpovédich vyzkumnych pracovniki
oproti celkovému vzorku byly detekovany u otazek: moznosti ovliviiovat
déni na pracovisti v SirSim institucionalnim kontextu a jasnost a
transparentnost hodnoceni pracovniho vykonu.

Vyrazné piibylo pripominek, naméti i kritickych nazord na vysSe
uvedené oblasti.

Vedeni fakulty pfipravilo analyzu podnéti a kritickych pfipominek
z dotazniku s cilem projednat je sjednotlivymi pracovisti a spole¢né
prispét ke zlepSeni situace na FAV. Prvni projednani podnéth

z dotazniku se uskutecnilo na setkani dc¢kana se zaméstnanci fakulty
v ramci Dne FAV 25. 6. 2021.

Cilem je pokraCovat v dotaznikovém Setfeni i v dalSich letech jako
v dilezitém zdroji podnétd pro zkvalitnéni Cinnosti fakulty a dale
zvySovat pocet respondentl.

21 [ZCU] V navaznosti na popularizaéni 2 Probiha - |Etick4 komise Eticka komise vypracuje a zvetejni kazdy rok zpravu o své Cinnosti, ve
kampan k Etickému kodexu priubézné pravidelné | ZCU které shrne problematiku doslych podnétti a zptisobu jejich feSeni.
vyhodnocovat doslé podnéty od fadovych ro¢ni

zaméstnancti ZCU ohledné neetického hodnoceni

jednani, provéfeni funkénosti aktualné

nastaveného systému pro odhalovani

neetického jednani.

Aktudlni stav: Nova aktivita

22 [ZCU] Systematicka podpora v oblasti 33 Probiha - [HR manazer Informacni systém pro identifikaci vzdélavacich potieb a zdznamy o
vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojt s pravidelné |ZCU ve . |3koleni je funkéni.

dirazem na identifikaci vzdélavacich potieb roéni  |spolupraci s CZV
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zaméstnancil v navaznosti na Kariérni fad -
systemizace zaznami o $koleni s vyuzitim
informacnich systémt.

Postupné zavadéni online Skoleni pro
zaméstnance - kde je to vhodné (napf.
povinné Skoleni ze zakona - odborné
kompetence atd.) za ucelem zefektivnéni
Skoleni zaméstnanct.

hodnoceni

Ptiprava dalSich vzdélavacich kurzt v e-learningové formé¢.

Aktualni stav: Nova aktivita

23 [ZCU/FAV] Piiprava a realizace
specialnich vzdélavacich kurzi v prezenéni i
v e-learningové formé dle pozadavku
zaméstnanci FAV.

Z dotaznikového Setfeni 2021 vyplynulo, ze
by zaméstnanci FAV uvitali dalsi $koleni
napf. o pravnich aspektech a moznostech
zalozeni spin off firem, §koleni o etice
vyzkumu a publikaéni etice a modernich
metodach vyuky.

28

Probiha -
pravidelné
ro¢ni
hodnoceni

HR manazer
ZCU ve
spolupraci s CZV

V prezencni ¢i v e-learningové formé budou proskoleni zaméstnanci
FAV, ktefi deklarovali zajem o danou problematiku.

Pocet vyzadanych a realizovanych kurzu: 3

Minimalné¢ jednou ro¢né bude realizovan odborny fakultni seminaf
zaméfeny na interdisciplinaritu a podporu mezi-tymové spoluprace.

Aktualni stav: Nova aktivita

24 [ZCU] Vytvoreni GEP (Gender Equality
Plan) na univerzitni trovni.

27

4Q /2022

Kanclér

GEP je vytvofen a schvalen vedenim ZCU.

Aktualni stav: Nova aktivita

25 [ZCU) Analyza finan¢nich i nefinan¢nich
benefitd na tirovni ZCU a podle finan¢nich a
legislativnich moznosti zvazit zavedeni
novych benefitt (napf. pfispévek na penzijni
ptipojisténi).

26

3Q /2022

Kvestor

Zprava o revizi finan¢nich a nefinan¢nich benefita ZCU.
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Aktualni stav: Nova aktivita

26 [FAV] Vytvoreni pozice fakultniho 13,18,19 1Q /2022 |Prodékan pro Pozice fakultniho referenta internacionalizace je obsazena.
referenta internacionalizace. , ? duii mezllnar’o (.1n1 Vramci pravidelného hodnoceni akademickych a vyzkumnych
Administrativni podpora realizace fakultniho V,nﬁsl et ujﬁ sPO .?Prailﬁ pracovniki FAV, viz aktivita 7, je ovéfena  jazykova turoven
anglického studijniho programu a double- ciehfetech | vhegst vztay zaméstnanci a nabidnuta moznost ucasti na jazykovych kurzech
degree Ph.D. programtl. Zvyseni jazykovych podporovanych fakultou.
kompetenci vSech zaméstnanct. Realizace G, S . . S
L, ., . Dvojjazy¢ny navigaéni systém na FAV je realizovan.
testovani jazykové tirovné u vSech
zaméstnancd s naslednou moznosti ucasti na
jazykovych kurzech podporovanych fakultou.
Realizace dvojjazy¢ného naviga¢niho
systému na celé fakulté.
Aktudlni stav: Nova aktivita
27 [FAV] Obsazeni pozice fakultniho 37 4Q /2021 |Dé¢kan FAV Pozice fakultniho referenta HR Award je obsazena.
referenj[a HR Awar.d’ ktefy ’bude ’dale a Fakultni referent vypracovava Ctvrtletni zpravu o realizaci aktivit
komunikovat aktivity ak¢éniho planu a v nasleduji « . , » iy .
. - . . , ak¢niho planu, kterou predklada vedeni FAV.
monitorovat jejich plnéni. Zaroven se bude cich letech
podilet na koordinaci pfipravy a realizaci V ramci Planu realizace Strategického zaméru FAV referent HR Award
planu rovnych piileZitosti. predkladd k projednani zpravu o realizaci akéniho planu a strategie
HRS4R.
Aktualni stav: Nova aktivita
28 [FAV] Pokracujici podpora Work-Life 27 2Q /2022 |Dékan FAV Vramci pravidelného hodnoceni akademickych a vyzkumnych
Balance a gendrové férového prostiedi na a dale pracovniki FAV, viz aktivita 7, bude probihat kazdoro¢ni analyza
FAV. kazdy rok mzdového ohodnoceni zen a muzi na stejnych/obdobnych pozicich a v

ptfipadé zjisténi objektivnich nevyvéazenosti budou podniknuty kroky k
napravé tohoto stavu.

Bude pokracovat genderové vyvazovani vybérovych komisi, posilovani
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flexibility pracovnich podminek pro rodi¢e, aktivni zapojeni FAV do
genderovych auditi.

Aktualni stav: Nova aktivita

29 [FAV] Pravidelné setkavani zaméstnanctu |34,35,36 2Q /2022 |Dé&kan FAV Vyroéni setkani zaméstnanct fakulty s dékanem (vedenim FAV) v ramci

fakulty s dékanem (vedenim FAV). a dale Dne FAV. Neformalni diskuze se zaméstnanci fakulty ohledné

Pravidelné setkavani vedeni fakulty s radou kazdy rok zhodnoceni uplynulého roku a dal§tho sméfovani fakulty v letech

vyzkumnych pracovnikil. Zlepseni nasledujicich.

korflumkace strvateglckoych pldnd veden Pravidelna setkani vedeni fakulty s radou vyzkumnych pracovniku.

smérem k zaméstnanctim.

Aktudlni stav: Nova aktivita

30 [FAV] Realizace dotaznikového Setieni 31,32,34 4Q /2023 |Dé¢kan ve Na webu FAV je odkaz na dotaznikové Setfeni. VSichni akademicti a

mezi zaméstnanci FAV s cilem vyhodnotit spolupraci s HR | vyzkumni zaméstnanci a doktorandi FAV budou vyzvani k vyplnéni

ucinnost opatieni navrzenych v akénim referentem dotazniku.

planu, pfipadné navrh jejich dalsi rozsifeni. Cilem je ziskat reakci alespoit 50 % oslovenych zaméstnancu a

Cilem dotaznikového Setieni je zjistit, zda dle doktorandli FAV. Vysledky dotaznikového Setfeni budou porovnany

nazoru pracovniku a doktorandd FAV, doslo s vysledky pfedchoziho prizkumu, zvefejnény na webu HR Award

realizovanymi aktivitami k odstranéni ¢i fakulty a vyuzity k aktualizaci ak¢éniho planu na dalsi obdobi.

zmirnéni zjisténych nedostatki. Na zaklad¢ dotaznikového Setieni bude kazdy rok realizovana jedna
"nejzadanéjsi" akce souvisejici s rozvojem zaméstnanecky prijemného
prostfedi na fakulté.

Aktualni stav: Nova aktivita

31 [FAV] Aktivni jednani s bankovnim 25 4Q /2021 [De¢kan ve Vytvoteni fakultniho podpirného systému garance pracovnich pozic.

sektorem s cilem ziskat vyhodné podminky adale |spolupracis HR

pro financovani hypoték i u zaméstnancu se kazdy rok |referentem

smlouvou na dobu ur¢itou.

Aktualni stav: Nova aktivita




