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Tento dokument byl:

a) projednan per rollam Spravni radou ZCU dne 22. fijna 2015,
b) projednan Védeckou radou ZCU dne 30. zaFi 2015,
c) schvalen Akademickym senatem ZCU dne 22. éervna 2015.

P¥ipominky byly Yadné vyporadany a pfednesené podnéty byly zohlednény ve vysledném dokumentu.

Dne 5. a 6. ¢ervna 2015 se uskutetnil spole¢ny seminaf pro ¢leny akademického senatu a kolegia rektora. Na tomto seminafi byl
névrh Dlouhodobého zaméru ZCU predstaven a probéhla diskuze.
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1 Mise, vize a klicove
hodnoty ZCU v Plzni

Mise ZapadocCeskeé univerzity v Plzni

Chceme byt univerzitou moderni a perspektivni, ktera si spravné vymezila pozici ve vysokém Skolstvi a je v rémci ni Gspésna,
vyraznd a jedinecna. Hlasime se k tradici kvalitnf technické vysoké Skoly a sou¢asné usilujeme o to, abychom byli uznavani i
jako prosperujici oteviena multioborova univerzita, ktera zodpovédné pini svou odbornou i celospoletenskou roli. Zépadoteska
univerzita v Plzni ma svou nezaménitelnou identitu a klade dliraz na to, aby byla stabilni a vyvaZenou instituci, jez cflevédomé

realizuje svou dlouhodobou strategii.

Pozice a role ZCU

Zapadoteska univerzita v Plzni (ZCU) vznikla na zakladé zakona CNR €. 314/91 Sb. ze dne 9. 8. 1991 slougenim Vysoké koly
strojni a elektrotechnické a Pedagogické fakulty. Kofeny nasi univerzity spocivaji v technickém vzdélavani a vychové
uéiteli. Zejména dlouhodobé vazby s priimyslem v plzefiském regionu a cilend priprava absolventi pro priimyslové podniky
vyznamné dopomohly k mimoradné vysoké trovni technického vzdélavani v Plzni. Zéklady, na kterych od pocatku stoji nase
instituce, jsou pevné spjaty s prdmyslovou tradici naseho regionu a obecné i s rozvojem strojirenského a elektrotechnického
priimyslu v Ceskoslovensku a pozdéji Ceské republice.

Na tuto tradici pné navézaly technické fakulty ZCU (Fakulta strojni, Fakulta elektrotechnicka) véetné technicko-p¥irodovédné
pojaté Fakulty aplikovanych véd. V roce 2000 vznikl vysokoSkolsky Ustav Nové technologie, ktery navazal na historicky
osvédcenou pffmou spoluprdci s primyslem a soustfedil se na rozvoj v oblasti aplikovaného vyzkumu a pfimou spolupréci
s primyslem. Obrovsky rozvoj zaznamenala ZCU po zisku &ty¥ vyzkumnych center v operaénim programu VaVpl. Viechna

tato centra maji vyznamnou spolupréci s primyslem a jejich vyzkum je silné zaméren na oblast strojirenstvi, elektrotechniky,
materiall a pokrogilych materialovych technologii ¢i na technologie informacni.

Zépadoceska univerzita v Plzni ve svém rozvoji pIné navazala na dlouholeté UspéSné pisobeni Vysoké Skoly strojni
a elektrotechnické, dovedla vyuZit zkuSenosti ze spoluprace s primyslem a je nyni garantem kvalitniho technického vzdélavant,
které je navazano na kvalitni zakladni i aplikovany vyzkum (v fadé ukazatell se zde Fadime mezi Cty¥i aZ pét nejispésngjsich
VS v Ceské republice). PInym pravem Ize v tomto ohledu ZCU zaradit mezi vyznamné vysoké $koly technického

sméruv CR.

Zakladatelé Zapadoceské univerzity v Plzni ovSem dokézali dat celému jejimu dalSimu vyvoji vyznamny impuls a postupné ji
obohatili o celou fadu obor(i na nové vznikajicich fakultach (pravnickda, ekonomicka, filozofickd, zdravotnickd a umélecka).
Spoleéné s dlouhodobé fungujici pedagogickou fakultou tak vznikla v Plzni vskutku ,universitas” poskytujici iroké spektrum
vzd&lani pind navazané na badatelskou a tviiréf ginnost. ZCU tak vytvofila novou dimenzi nejvy3siho vzdélévani v regionu,
¢imZ jej obohatila a vyznamné posilila své celospoletenské poslant.

Z hlediska své velikosti (devata v CR v pottu studentd), vyzkumného vykonu (osméa z VS v CR) a pestrého spektra jak humanitng,
tak technicky zam&tenych obor je mozno ZCU Yadit mezi nejvyznamnéjsi oborové nespecifikované regionalnf univerzity v CR.

Zé&padoCeskou univerzitu v Plzni je tak moZné vnimat dvejim pohledem — jako vyznamnou technickou $kolu s dlouhodobou
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tradici a zaroven jako oborové nespecifikovanou ,mladou” univerzitu. Vyznamnym podnétem pro tento dlouhodoby zameér
je spravné rozligeni téchto dvou pohledii a vytvofeni strategického planu, v nm? se obé role ZCU navzajem dopliiuji
a obohacuji a sou¢asné nedochéazi k jejich zaméng, s ¢imZ souvisi mozné myIné interpretace a neopodstatnénd ocekavani. Za
kli¢ové povazujeme i spravné vymezeni postaveni ZCU v ramci Ceské republiky a v $ir$im kontextu, a to v ramci obou t&chto
pohledd a zaroveii v pfimé ndvaznosti na né.

ZCU prokazatelné predstavuje nezastupitelnou instituci pro akceleraci hospodéaFského rozvoje regionu jihozapadnich Cech.
Znalostni ekonomika, ktera je bezesporu charakteristickym znakem moderni spole¢nosti, se v dlouhodobém horizontu nemiize
Usp&sné rozvijet bez silné vazby na moderni vysokoSkolskou instituci opfenou o mnohaletou vzdélavaci a védecko-vyzkumnou
zkuSenost. Tato skutecnost je zcela zasadné akceptovana regionalnimi samospravnymi autoritami Plzefiského a Karlovarského kraje.
Vyznam vysokoskolského vzdélavani je zakotven ve vSech strategickych dokumentech regionalnich, narodnich i evropskych
kompetentnich autorit. ZEU vnima svou vyznamnou roli i v tomto kontextu a ve svém strategickém planu ji piné reflektuje.

Vize 2020

Dlouhodoby zamér pro roky 2016 aZ 2020 navazuje na dlouhodobé zéméry 2006—2011 a 20112015, konzistentné pfijiméa
kontinuitu vyvoje univerzity a zaroven reaguje na ménici se vnéjsi podminky, reflektuje proménu zajmu o vysokoSkolské
studium, stoupajici nevyhranénost studentd v(ci volbé ,svého oboru” a ménici se motivace i pfipravenost souc¢asnych
uchazetd. DZ 20162020 je komplementarni k celonarodnim a regiondlnim strategiim (RIS3, ITI), je v souladu s DZ MSMT
a dalSimi strategickymi dokumenty (Evropa 2020 apod.).

ZCU ma ambiciézni strategicky plén, jeho? cilem je Gsp&3nd a prosperujici univerzita v narodnim i mezinarodnim kontextu. ZCU
usiluje o to, aby v roce 2020 fungovala v jednotlivych segmentech svych ¢innosti a roli nasledujicim zpGsobem:

ZCU je respektovanou a Gsp&snou vzdélavaci instituci. O jeji absolventy je zajem na trhu prace, at i v regionu, nebo v ramci
CR i EU. Je nastavena vysoka kvalita vzdglavacich aktivit, ktera je priib&7né sledovéna a hodnocena; kvalita doktorskych
program( je hodnocena specialnim zplisobem, ktery klade velky dliraz na kvalitnf vysledky ve vyzkumné, vyvojové ¢i tvirci
ginnosti. Viyznamnd &ést vzdélavacich a odbornych aktivit dobfe funguje i v irsim mezinarodnim prostoru, na ZCU ptisobi
vyznamné mnozstvi zahrani¢nich studentd, lektor( i odbornych pracovnikd.

Struktura a skladba studijnich programii (akademicky i profesné zamérenych) véetné podptrnych a kompenzatnich kurz(
$kalu rizné pripravenych &i nadanych uchazett a minimalizuje potet nedspésnych studif. ZCU dokaZe zaujmout i nevyhranéné
studenty v prvnim roéniku a vhodné je nasmérovat k daldimu vzdélavani. Vyznamnou pfidanou hodnotou ZCU je fungujici
systém, ktery umoZiiuje nalézat vhodné individudlni profilace jednotlivych studenti ve vztahu k jejich budoucimu uplatnénti.

ZCUvramci tohoto systému efektivné spolupracuje se zaméstnavateli a zapojuje studenty v priib&hu studia do spolegnych
projektl s firmami a institucemi. V8echny tyto nastroje zvySuji moznosti vhodného uplatnéni absolventi ke spokojenosti jich
samotnych i potencialnich zaméstnavateld. V ramci nastaveného systému tak ZCU flexibilng reaguje na nestabilni vngjsf
podminky, integruje do vzdélavaciho procesu studenty se specifickymi potfebami a Gginné reaguje na spolecenskou poptavku.

ZCU klade velky dtiraz na kvalitu doktorskych studii a vytvaFi pro doktorandy takové podminky, aby méli pfileZitost stat se
vykonnymi €leny vyznamnych vyzkumnych, vyvojovych ¢i jinych tvlrcich aktivit tym{ a zapojit se do Sir$f mezinarodnf spolupréace.

12



Vyzkum a jiné tvirci aktivity

ZCU chrani svobodu tvirgiho badani i umélecké tvorby, podporuje kritické mysleni, volny pFistup k informacim a cti
demokratické a akademické hodnoty. Ve své tviréi Cinnosti pokryvé a propojuje technické, pfirodovédné, humanitni,
spolecenské, zdravotnické a umélecké discipliny, pro které si stanovila i své zékladni priority. Ve vyzkumu a umélecké ¢innosti
patii k nejvyznamngjsim v Ceské republice a je uzndvana i v mezinarodnim prostredi. Tviiré( a vzdélavaci &innost se silng
navzajem ovliviiuji. Na univerzité se péstuje zakladni i aplikovany vyzkum a také aktivity pfimo souvisejici s inovacemi
a s transferem znalosti. Univerzita svoji vyzkumnou, vyvojovou a inavacni €innostf pfispiva k obohacenf verejné pristupnych

poznatkd, k udrZitelnému rozvoji a k feSeni spolecenskych vyzev.

V nékterych oborech jsou rozvijeny vyzkumné aktivity s mezinarodnim vyznamem. Je zde vyprofilovdno nékolik
magisterskych a doktorskych studijnich programdl, které jsou na tyto aktivity navézany, a jsou utvoreny podminky pro jejich
stabilni rozvoj. Uginny systém hledanf talentd a dlouhodobé budované narodni i mezinarodni kontakty zabezpetujf kontinuélni
ziskavanf kvalitnich a motivovanych student do t&chto programd, at jiz v rémci CR, nebo v mezinarodnim mé¥itku.

Na ZCU funguje efektivni systém transferu znalosti, do n&j7 jsou zapojovani vhodng zamé&teni, kvalitni a motivovani
studenti. Systém je zaloZen na intenzivni a kontinuaIni spolupréci s firmami a institucemi, odborniky z praxe a efektivnim
systému vyhledavani perspektivniho know-how i jeho spolehlivé ochrany.

Tretirole

ZCUssi je pné védoma vyznamu role, kterou ve spole&nosti zastéva. Zejména nas primy vlivna mladou generaci v mimotadné
dileZitém obdobi jejich osobnostniho rozvoje je pro nés vysoce zodpovédnym zavazkem. Déldme vSe pro to, aby vnéjsi projevy
ZCU i jejf vnitni prostredi davalo viem jasny signdl, 7e se chovdme oteviené, transparentné a testné.

ZCU hraje rovné? vyznamnou roli ve spoleéenském a kulturnim dialogu, vytvafi prostor k verejné diskusi, pFispiva k jeho
otevrenosti, kritinosti, odbornosti i kultivovanosti. | tim, Ze realizuje odbornou €innost v celém spektru svych aktivit, pfispiva
k $iteni hodnot a poznatkd ve spole¢nosti mnoha riznymi zptisoby. ZCU je mistem, kde se setkavajf, vzajemné u&f a spoletné
vytvareji nové hodnoty lidé rlznych generaci, kulturniho i socidlniho zazemi. Do téchto aktivit jsou vyznamnou mérou
zapojovani i studenti a absolventi ZCU, kteff se tim té7 podileji na dal3im sméFovani ZCU a napliiovani jejiho poslnt.

P¥imé spolecenské a odborné plisobenti (tfeti roli) nasi univerzity vnimame velmi vazné a s plnou zodpovédnosti. Vénujeme
této roli velkou pozornost, at jiZ ve vnitfni, nebo vnéjsi komunikaci, mediélnf prezentaci univerzity i v kazdodenni €innosti.

Rizeni
Rizeni ZCU se opira o GEinné nastroje, které umoziiuji realizaci aktivit smétujicich k napInéni jeji strategie, vytvateji stabilni
legislativni, personalni a ekonomické prostfedi a vyznamné omezuji rizikovost jejich €innosti. Systém fizeni maximélné
respektuje vysokou miru samospravy jednotlivych soucasti a akademické svobody. Nedilnou soucasti systému fizeni je prace
s lidskymi zdroji, a to s ohledem na zaji$tént kvality veSkerych ¢innosti univerzity i ve vztahu k personainimu a individualnimu
rozvoji jednotlivych zaméstnanct.

ZCU realizuje své aktivity ve vzajemné efektivni spolupraci fakult a vysokoskolskych Gstavii a vyuZiva aktivné svou
rliznorodost pro optimalizaci svych €innostf i pro interdisciplinarni vzdélavaci a odborné aktivity.
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Spoluprace a vngjsi vztahy

ZCU s velkou vaznostf premysli o kontextech svého plisobeni v $ir$im prostteds, at jiZ tim myslime mésto Plzef, Plzefisky kraj,
Ceskou republiku, preshranitni oblasti, & celou EU. Svou roli musime vzdy vnimat s plnou hrdosti a respektem k nasi alma
mater, ale soutasné i realisticky a adekvatné situaci na naSem segmentu ,trhu” i celospole¢enské situaci, kterou se snazime
vZdy spravné vyhodnotit.

Velkou pozornost vénujeme analyze situace v Ceské republice, a to zejména v oblasti stredoskolského a terciarniho vzdélavani,
stejné jako v oblasti vyzkumu i jinych tviréich aktivit. NaSi pozici a strategické cile je tfeba spravné a realisticky zhodnotit. Jsme
presvédteni o tom, 7e uvnitf relativné malé Ceské republiky je vyhodnéjsi spolupracovat a rozumné se domlouvat ne? si
pouze tvrdé konkurovat v celém spektru ¢innosti a vénovat mimotadné Gsili v oblastech, v nichZ nem(izeme hréat prioritni roli.

Vnimé&me velmi dobfe, Ze v oblasti tercidrniho vzdélavani jiz neni vyhodné snaZit se realizovat svou strategii zcela autonomné
bez ohledu na ostatni vysoké Skoly, vyznamné zmény kontextu a celospoleéensky vyvoj. Celorepublikovou, strategicky cilenou
spoluprdci se spravné vymezenou roli jednotlivych vysokych Skol a dobfe rozloZenych segment( vzdélavani povaZujeme za
rozumnou a efektivni cestu.

Stejné tak rozumime velmi detailné situaci v regionu i blizkém okoli, Gzce spolupracujeme s méstem i krajem a podilime se na
spolecné strategii ve vzdélavani, zaméstnanosti i rozvoji znalostni spole€nosti.

NaSe pozice v blizkosti Bavorska je mimoradnou vyhodou, kterou umime dobfe zdrocit. Vénujeme zde velké Usili rozvoji
systematické spolupréace v oblasti vzdélavani, vyzkumné i jiné tvaréi éinnosti, transferu znalosti a spoluprace s potencialnimi
zaméstnavateli nasich absolvent(.

ZCU rozviji spolupréci fakult takovym zptisobem, aby podporovala mezioborové studijni programy i vyzkumné a tviiréf aktivity.
Strategické Tizeni nasf univerzity umoznuje realizovat optimalni zptisob, kterym mézeme vyuZit odbornosti jednotlivych fakult

a vysokoskalskych tstavil pro efektivni rozvoj celé ZCU.

Pro dosazeni této vize chce ZCU respektovat nasledujici zakladni hodnoty:

° svoboda, demokracie a tradiéni moralni hodnoty euroamerické civilizace,
° harmonicky rozvoj jednotlivci a spolegnosti,

° akademické svobody a odpovédnost,

o profesionalita a disciplina,

° ekonomitnost a etika,

° odbornost a univerzalnost,

° poznanf a uplatnitelnost,

° zakotvenost v regionalnim, narodnim i evropském prostoru,

° udrZitelny rozvoj ve znalostni spole¢nosti.

Krédo ZCU zni:

Stojime za hodnotami,
které obstoji v meénicim se svete.
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2 Vychodiska Dlouhodobeho
zameru ZCU v Plzni

2.1. Zdroje informaci

Zé&kladnim vychodiskem pro pfipravu tohoto dlouhodobého zéméru bylo vyhodnocenf vysledkil dosazenych v letech 2011—
2015 pfi realizaci strategickych dokumenti ZCU a jejich sou¢asti. \V ramci ptipravy tohoto dlouhodobého zaméru byly vyuzity
i klitové narodni a evropské strategické dokumenty — viz seznam literatury.

Dlouhodoby zémér ZCU na roky 2016—2020 je zaloZen na znalosti zakladnich hospoda¥skych trendd, které uréuji sméry rozvoje
ZépadoCeské univerzity v Plzni. ZapadoCteska univerzita ze své vlastni podstaty je soutasti svého bliz§iho okoli, tedy mésta
Plzné a regionu Plzefiského kraje. V tomto smyslu je pro posouzeni dalSiho smé&Fovani univerzity zasadni znat i strategické
dokumenty mésta Plzné a Plzefiského kraje, zejména v oblasti hospoda¥ského rozvoje. Dlouhodoby zamér ZCU zaroveti reaguje
na klitové strategické zaméry MSMT v souvislostech evropskych dotaénich programd. Pro posouzeni dal$tho sméfovani
ZCU jsou duleZité interni dil&f strategické dokumenty a projektova dokumentace nékterych rozvojovych védecko-vyzkumnych
a vzdeélavacich projektd.

2.2. Postaveni a poslani ZCU
v terciarni sfére vzdélavani

ZCU patfi mezi stredné velké verejné vysoké skoly v CR. Realizované studijni programy zahrnuji velice pestrou $kélu oblasti
vzdélavani. Vedle technickych véd (informaéni a komunikaéni technologie, elektrotechnika, strojirenstvi) se jedna o pfipravu
v oblasti ugitelstvi, pravnich véd, humanitnich a socialnich véd, matematiky a fyziky, ekonomie, oSetfovatelstvi a uméni
a designu. V pottu studentl zaujima mezi vefejnymi vysokymi Skolami devaté misto — viz graf €. 1.

Uzemné se ZCU nachézi na rozhranf regiontl, které se vyrazng li§i v mite aspiraci mladé generace. Prazskd aglomerace
nabizi skupingé devatenactiletych vysoce nadprimérné Sance ke studiu (pfes 70 % dané vékové skupiny), v oblasti Plzné jde
o republikovy primér (cca 50 %) a v pfihraniéni oblasti, zejména v okrese Tachov a v Karlovarském kraji, klesaji tyto aspirace
pod 30 %. Vzhledem ke své geografické poloze predstavuje ZCU anci pro narovnani neprimétenych regionalnich rozdilti a pro
rozvoj socialni mobility.

V pottu absolvent(i podle rozpottovych dat pro rok 2013 zaujima ZCU 10. misto mezi vetejnymi vysokymi kolami — viz graf &. 2.

ZCU prokazatelnd predstavuje nezastupitelnou instituci pro akceleraci hospodatského rozvoje regionu jihozapadnich Cech.
Znalostni ekonomika, kterd je bezesporu charakteristickym znakem moderni spolec¢nosti, se v dlouhodobém horizontu nemtize
Uspésné rozvijet bez silné vazby na moderni vysokoSkolskou instituci opfenou o mnohaletou vzdélavaci a védecko-vyzkumnou
zkuSenost.

Tato skutecnost je zcela zédsadné akceptovana regionalnimi samospravnymi autoritami Plzefiského a Karlovarského kraje.
Vyznam vysokoskolského vzdélavani je zakotven ve vSech strategickych dokumentech regiondlnich, narodnich i evropskych
kompetentnich autorit.
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Graf €. 1: Celkovy pocet student(i k 31. 10. 2014
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Graf €. 2: Pocet absolventl v roce 2013 (1. 1. 2013 — 31. 12. 2013)
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Pro navrhovou ¢ast Dlouhodobého zaméru ZCU je dileZité sledovat trendy financovani ZCU, které jsou ovlivnény limity student(
stanovenymi MSMT. Nasledujici analyzy prinasejf trendy posledniho obdobi v této oblasti. Na tento nepiznivy vyvoj je nutné
primétend reagovat. Navrhové kapitoly Dlouhodobého zaméru ZCU prinasejf strategické sméry kvalitativniho rozvoje ZCU ve
vSech oblastech innosti univerzity.

Graf & 3: Vyvoj limitt MSMT pro ZCU v letech 2011-2015

Limit MSMT 2015
Limit MSMT 2014
Limit MSMT 2013

Limit MSMT 2012

Limit MSMT 2011

Zdroj: MSMT

Tabulka €. 1: Vyvoj limitd pottu studentt pro ZCU v letech 2011-2015 (po korekei)

Limit 2011 Limit 2012 Limit 2013 Limit 2014 Limit 2015
ZCU 16 567 15 664 13 604 12 388 11071
FAV 1570 1623 1462 1479 1464
FDU 485 465 438 426 429
FEK 2165 2135 1893 1614 1443
FEL 2015 1970 1689 1652 1523
FF 2843 2855 2 545 2061 1643
FPE 2 860 2610 2522 2055 1704
FPR 2224 1667 1095 1149 1023
FST 1645 1539 1192 1224 1148
FZS 760 800 768 728 694

Zdroj: MSMT
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2.3. Postaveni ZCU v oblasti VaVal

ZCU predstavuje vyznamnou vyzkumnou instituci s dlouhodobou tradici a se silnou vazbou na priimyslovy potencial plzefiské
aglomerace. Hlavnimi oblastmi, v nich? ZCU dosahuje vynikajicich vysledkd, jsou matematika, aplikované fyzika, kybernetika,
aplikovana mechanika, informacni technologie a materialové inZenyrstvi. Tradi¢ni schopnost spolupréce s praxi na konkrétnich

problémech prokazuje ZCU v oblasti elektrotechniky, energetiky a strojirenstvi. ZCU ukazuje vyzkumny potencial v oblasti
archeologie, antropologie, politologie, pravnich véd a geomatiky (GIS).

ZCU ma vyjime&né dobré predpoklady k vytvateni heterogennich tyma pro feseni realnych problémdi aplikovaného vyzkumu.
To predstavuje vyznamnou vyzvu pro zvy$eni rozsahu transferu poznatk{ do praxe i pro pouZzité metody ochrany priimyslového
vlastnictvi apod.

V prosttedi ZCU vznikly védecké prace, které ziskaly mimoFadny ohlas. Jejich vyznam byl ocenén v ramci projektu Ceskd hlava,
udélenim cen mezinarodnich nadaci a ceny ministra MSMT za pfinos VaVal.

ZCU mé zpracovény podrobné popisy zékladnich smér(i vyzkumu. KIigova je vazba na dvé vy33i strategie:
- Narodni strategie inteligentni specializace Ceské republiky (Narodni RIS3)

Smyslem strategie RIS3 je efektivni cilenf finanénich prostfedk (evropské, narodni, krajské i soukromé) do aktivit vedoucich
k posilenfinovaéni kapacity a do prioritné vyty&enych aktivit, které mohou zvy3it konkurenceschopnost CR, a to véetng zaméfeni
na konkrétni slibné oblasti specializace. Strategie RIS3 pfedpoklada, 7e v pripadé vy$Sich fadd rliznych typl technickych
inovaci jsou vyznamnym subjektem inovacnich procesd firem také vyzkumné organizace. To plati pfedevsim v oblastech, kde
existuje tvarci interakce vyzkumnych organizaci, firem a trhii. Podpofe inovaci, pfi nichZ je nejvétsi prostor pro vyuziti vysledki
vyzkumu, vénuje narodni RIS3 specifickou pozornost. Sougasné je zohlednéna struktura mistni ekonomiky s vysokym podilem
tradicnich priimyslovych odvétvi a vyznam netechnickych inovaci pro ziskavani a udrzeni konkurenéni vyhody firem. Kromé
inovacf vznikajfcich ve firmach je pozornost zaméfena také na inovace ve vefejném a neziskovém sektoru. ZCU je nejvétsi
vyzkumnou organizaci v Plzefiském kraji jak v po€tu projektil aplikovaného vyzkumu, které realizuje, tak v poctu vysledk
vyzkumu, vyvoje a inovaci, které jsou vystupem jeji €innosti. Unikéatni skladba a soutasné Siroké spektrum a multidisciplinarni
zabér ZCU na poli vyzkumu, vyvoje a inovaci z nf délaji jednoho z kligovych aktérd realizace Nérodnf strategie inteligentnf
specializace v Plzeriském regionu.

- Integrovaneé teritorialni investice (ITI)

Smyslem ITl je rozvoj konkurenceschopnosti plzefiské metropolitni oblasti prostfednictvim spoluprace vyzkumnych organizaci
véetné univerzit s podnikatelskou praxi, rozvoje lidskych zdroji predevsim v technickych oblastech a oborech s vysokou
pfidanou hodnotou, migrace

perspektivni pracovni sily s vysokou kvalifikaci a zvySeni celkové atraktivity plzefiské metropolitni oblasti pro Zivot. Jako
jedina univerzita se sidlem na Gzemi m&sta Plzné je ZCU jednim z pili¥d rozvoje aglomerace, kterd je predmé&tem intervenci
azemnf dimenze ITl, na jejimZ Gizemi Zije a pracuje vice neZ 300 000 obyvatel.

Vysledky védy a vjzkumu zaznamenané v databazich RIV (registr informacf o vysledcich) predstavuijf pro ZCU vyznamny zdroj
ptfjmd. Zména zpdsobu institucionalniho financovani vyzkumu a vyvoje v roce 2013 pfinesla posileni vyznamu publikagnich
vysledk(, nové zavadi peer-review hodnoceni vybranych vysledkd, a méni vyznam nepublikaénich vysledkd, kdyZ nové
nehodnoti jejich pocet, ale jejich finanéni hodnotu (s vyjimkou patentd).

Tato zména Eastetné komplikuje vyhodnoceni trenddi vysledk( védy a vyzkumu na ZCU i v porovndni s jinymi vyzkumnymi
organizacemi. Je pravdépodobng, Ze objem finanénich zdroji z aplikacnich vysledki VaVal bude v pfi§tim obdobi relativné klesat.
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Pozice Zapadoteské univerzity v Plzni mezi dal$imi VS v CR je velmi vyznamna, jak je zfejmé z nasledujici tabulky (8. pozice).
Opatteni, ktera byla pfijata, mohou vyrazné pfispét ke zvySeni objemu ziskaného smluvniho vyzkumu a k vyznamu transferu
poznatk(, ktery by zasahoval nejen do oblasti smluvniho vyzkumu.

Hodnocent trovné védy, vyzkumu a inovaci na ZCU je patrné z nasleduiici tabulky.

Tabulka €. 3: Hodnoceni VO 2013 (vysledky za roky 2008—2012)

Univerzita Karlova v Praze 606 171,743
Ceské vysoké uten technické v Praze 271 116,439
Masarykova univerzita 240617,718
Univerzita Palackého v Olomouci 182 070,757
Vlysoké ucenf technické v Brné 175 869,669
Vlysoka $kola chemicko-technologickd v Praze 100 248,108
Vlysoké Skola bériska — Technicka univerzita Ostrava 93 000,154
Jihoteska univerzita v Ceskych Budgjovicich 85 145,016
Univerzita Pardubice 70159,720
Ceska zem&daIska univerzita v Praze 65 496,234
Mendelova univerzita v Brné 56 205,704
Univerzita Tomase Bati ve ZIiné 43 135,663
Technickd univerzita v Liberci 39 963,227
Ostravska univerzita v Ostravé 36 757,382
Zdroj: RVVI

Postaveni ZCU ve srovnani s ostatnimi vysokymi $kolami v CR Ize hodnotit na zaklad& mezinarodnich Zebfitka. ZCU kazdoroéné
ziskava sv(j institucionalni profil zpracovany organizaci Thomson Reuters (THE — Times Higher Education). Zaroven se sleduje
postaveni ZCU v hodnocenf vyzkumnych instituci v CR (data od spole¢nosti SCOPUS, hodnoceni SCIMAGO), které je patrné
z nasledujici tabulky.

Tabulka &. 4: Postaveni ZCU v rdmci CR v pofadi podle pottu publikaci v odbornych asopisech indexovanych v databazi Scopus

Rok 2009 ZCU—-23.v CR (ze 42 hodnocenych instituci) a 1 943. ve svété

Rok 2014 7CU-14.v CR (ze 49 hodnocenych instituci) a 1 728. ve svété

Zdroj: Scimago Institutions Rankings
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Plzefi tvofi vedle Prahy, Brna, Olomouce a Ostravy pfirozené centrum Siroce zaméfeného vyzkumu. Téchto pét center je pak
doplnéno dvéma specializovanymi centry vyzkumu, a to Pardubicemi (chemie) a Ceskymi Budéjovicemi (biologie). Plzeft je
charakterizovana excelentnimi vysledky v oblasti materidlového inZenyrstvi, ICT, matematiky a aplikované fyziky.

ZCU je vyzkumnou univerzitou, kde je na vétsing fakult a Gstavil pstovan kvalitni zékladni a aplikovany vyzkum mezinrodniho
a narodnfho vyznamu. 5 fakult (FAV, FST, FEL, FPR a FF) ma pomér mezi institucionalnim financovanim a zékladnim pfispévkem
vy$3i nez 0,25. Viyzkumny vykon ZCU je v roce 2015 oproti roku 2010 vice neZ dvojnasobny (bodové i finanéng). Na tomto
vysledku se rozhodujicim zplsobem podileji tymy nové vybudovanych center VaVpl, vyznamny podil 22 % maji socialni
a humanitni védy.

Trendy vykon( v oblasti védy a vyzkumu dokumentu;ji nasledujici grafy.

Graf &. 4: Vyvoj pottu ziskanych bodi RIV v letech 2010-2014 ZCU (v tisicich)
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Graf &. 5: Dotace na dlouhodoby kancepéni rozvoj VO pro ZCU (dotace podle RIV bodd) v letech 20102014 (v tis. K&)
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2.4. Zapojeni do nestatnich a regionalnich aktivit

ZCU je zapojena do vyznamnych regionalnich aktivit (v Plzefiském, Jihoteském a Karlovarském kraji):

a) Prvotnimi partnery jsou predstavitelé Plzefiského kraje a statutérniho mésta Plzné. Zaméstnanci ZCU jsou zapojeni do
¢innosti poradnich komisf téchto instituci. Jde zejména o komise pro vzdélavani, rozvoj lidskych zdrojd, rozvoj regionu
apod.

b) Velmi dobré vazby ma ZCU i na Jihogesky kraj, Karlovarsky kraj a mésto Karlovy Vary a mésto Cheb, kde ptisobi
predstavitelé ZCU v obdobnych komisich.

c) Vyznamna je dlouhodobd spoluprace s podfizenymi institucemi regionalnich organ( v oblasti podpory vyzkumu
a vyvoje. Partnery ZCU jsou zejména Podnikatelské a inovaéni centrum BIC, s. r. 0., RegionaInf rozvojova agentura, o.
p. s., a Védeckotechnicky park Plzen, a. s. Dobré vztahy existuji i s institucemi v Karlovarském kraji.

d) Dlouhodobou spolupréaci ma ZCU s regionalnimi a krajskymi hospodétskymi komorami, s Gfady prace apod. ZCU, resp.
jejf fakulty, jsou leny nékterych klastrovych aktivit v téchto regionech.

e)  Siroka je soutinnost ZCU s regionalnim $kolstvim, zejména se stfednimi $kolami.

f) Spoluprace je rozvinuta mezi ZCU a vyznamnymi nestatnimi neziskovymi organizacemi s regionalni i celonarodnf
plisobnosti.

Vazbha na hospodarskou situaci v regionu

Pro posuzovani schopnosti ZCU akcelerovat své vlastni vykony je podstatna vazba na blizké okoli v souvislostech hospodé¥ské
sily regionu, ze které vyplyvaji predeviim moznosti uplatnéni kapacit ZCU ke spolupraci s partnery. \V krajské priloze Narodni
strategie inteligentni specializace Ceské republiky (Narodni RIS3) je plzefisky region hodnocen takto:

° HDP/obyvatel = 326 tis. K& = 4. misto v CR (primér 365 tis. K¢)

o Relativné velky podil zemédglstvi na HDP (cca 4 %)

o Podil zpracovatelského pramyslu na HDP cca 32 % (8. misto v % v CR)

° Podil na HDP CR cca 6 % = primérné ekonomicky vykonny region

o Nezaméstnanost (12/2013) =6 %

o V porovnéni s ostatnimi regiony vysoké mira zahraniénich investic (70 % PZI v celé CR je lokalizovéno v Plzefiském kraji)

Z vysledku analyzy je patré, 7e ZCU ma prileZitosti pro zvy3eni vlastnich vykoni ve viech relevantnich oblastech své
plisobnosti, protoZe vyviji svoji éinnost v hospodéarsky stabilnim regionu.

2.5. Zapojeni do mezinarodnich aktivit

ZCU byla zapojena do mezinérodnich vzdélavacich programéi: LLP/Erasmus, Leonardo da Vinci, Finanéni mechanismy EHP/
Norska, Comenius, Ceepus, Aktion, Visegradsky fond, Cesko-némecky fond budoucnosti, DAAD, Tempus a Jean Monnet. Od
akademického roku 2014/2015 je zapojena do programu Erasmus+, ktery v sobé ¢ast vySe uvedenych programil sdruZuje. Do
programu Erasmus Mundus se ZCU zatim nezapojuje.

Nejvy$si objem mobility je uskute€riovan v projektu Erasmus. Zde se jednéa o studijni a odborné staze v zahrani¢i pro studenty
ZCU, akademitti pracovnici a zaméstnanci ZCU se mohli GEastnit vyukovych pobytil a $koleni v zahraniti. Také se zvysila
atraktivita ZCU pro prijizdgjici zahranitni studenty, at jiZ na studijni, &i odborné staZe. P¥ijimani byli té7 zahraniéni zaméstnanci
na vySe zminéné aktivity.

Absolventi do dvou let po ukongenf studia na ZCU m&li moZnost GZastnit se odbornych praxi v zahrani&i v ramci programu
Leonardo da Vinci a tak zvy3it svou konkurenceschopnost na evropském trhu prace.

22



Potet realizovanych mobilit odpovida strategickym zamértim ZCU, dlouhodobé se dobe vyviji a mirné roste oproti klesajicimu
celkovému poétu studenttl studujicich na ZCU (viz tabulka vyvoj mobilit 2011-2014).

ZCU v prosinci roku 2012 obdrzela certifikat ECTS Label a tim obhdjila pozici kvalitni vzdélavaci instituce v evropském
vysokoSkolském prostoru. Vzhledem k pfipravdm na nové planovaci obdobi programu ERASMUS+ 2014—2020 univerzita
obhéjila Charter for Higher Education 2014—2020 a certifikaci Diploma Supplement v z&véru roku 2013. Oba certifikaty

pfispivaji k dobrému renomé univerzity ve svété a zvy3uji jejf atraktivitu v mezinarodnim méfitku.

Mezinarodnf spoluprace je realizovana na univerzitni i fakultni Grovni a kromé mobilit studentid a akademickych pracovniki
zahrnuje také vytvareni mezindrodnich védeckych tymd (zejména 7. rdmcovy program a komunitarni projekty) a dalsich forem
partnerstvi ZCU a zahrani¢nich instituci.

V soutasné dobé ma ZCU uzavieno na 370 meziinstitucionalnich smluv programu ERASMUS+ a témét 90 bilateralnich smluv
se zahrani¢nimi partnery ve 35 zemich svéta.

Prehled vyvoje mobilit je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 5: Vyvoj mobilit v obdobf 2011-2014.

Rok Program 2011 2012 2013 2014 (k 9. 1. 2015)
Erasmus — vyjezd (studium + praxe) 431 (406 + 25) 445 (419 + 26) 410(376 + 34) 408 (367 + 41)
Mimo Erasmus — vyjezd (MSMT) 114 126 157 150
Erasmus — pfijezd (studium + praxe) 218 (205 + 13) 219(213 +6) 257 (249 + 6) 297 (286 + 11)
Mimo Erasmus — pfijezd 23 21 45 108

Zdroj: INIS

2.6. Zasadni trendy ovliviiujici finanéni stabilitu ZCU

Verejné vysoké Skoly prochdazeji obdobim vyznamnych zmén. Podstatou zmény je vicezdrojové financovani Skol. Aktudlni
rozpotet ZCU na stran& provoznich prijmi vykazuje rozdéleni v poméru 36 : 64 v neprospéch zakladniho p¥ispévku na &innost.
Podstatnych 60 procent zdrojl je tvofeno financovanim vyzkumnych a vzdélavacich projektd podporou z nérodnich fond(
a fondd Evropské unie. Smyslem tohoto textu neni analyza dotacnich zdrojd. Podstatna je dynamika a trendy vyvoje. Pokles
dotace na vyuku v poslednich péti letech predstavuje mezi lety 2010 a7 2014 zménu z pdvodnich 53 % na soucasnych 36 %.

Tento pokles je dan tremi kli€ovymi vlivy:

1. poklesem prislusné vydajové kapitoly statniho rozpoctu
predpoklad trendu: setrvaly stav, mirny pokles
2. demografickymi tendencemi, poklesem absolutniho poctu mléddeZe ve véku 18 aZ 24 let, vySe statni dotace na vyuku

je timérnd poCtu zapsanych studentd
predpoklad trendu: setrvaly stav, pokles
3. snizovanf limitd studentt ZCU ze strany MSMT
predpoklad trendu: zména (mirny vzestup) vyplyvajici z deklaraci statnich autorit o podpofe technického vzdélavani
a zvySovanf kvalifikace utitelll a Gfednikl statni spravy

Je patrné, Ze statni autority dlouhodobé smétuji k podpore vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu na zékladé stfednédobych
kontrakt( opfenych o soutéZeni jednotlivych vzdélavacich instituci v cilenych grantovych schématech. Tento trend je zaroveii
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posilovan koeficienty zdiiraziiujicimi kvalitu poskytované sluzby a zahrnutymi do vypoctu zakladniho pfispévku na €innost.
Koeficient kvality koriguje dotaci odvozenou od prostého poctu studentil ukazatelem zaméstnanosti absolventd, mobilit
studentd a akademik( a metrikami hodnoceni vysledkl védeckého vyzkumu. Dosavadni praxe naznacuje, Ze procento dotace
z4vislé na ukazateli kvality bude narCstat.

Viyvoj rozpottu ZCU v letech 2010 aZ 2014 dokumentuje popsané trendy v &islech a grafech (idaje v tis. K&, bez investic).

Tabulka €. 6: Vyvoj rozpo&tu NIV v obdobi 2010—-2014 — zakladni trendy

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Celkem zdroje 1553143 1671179 1688 296 1753 356 1969 258

Prispévek ze SR CR 822 365 788731 691699 705 955 710702
53 % 47 % 41 % 40 % 36 %

Zdroj: IS Magion

Graf €. 6: Vyvoj rozpottu NIV v obdobi 2010-2014 — zékladnf trendy
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2.1. Zakladni hodnoceni ¢innosti Zapadoceskeé
univerzity v obdobi 2011-2015

Podstatnou skutegnosti je, 7e dlouhodoby zamér ZCU pro predchozi obdobi 2011-2015 byl chapan jako realizaéni plan
Integrovaného planu rozvoje mésta Plzné ,Plzefi univerzitni mésto” (IPRM PUM).

Cil IPRM: Pro zpracovani strategické a realizaéni ¢asti integrovaného planu rozvoje mésta ,Plzefi — univerzitni mésto 2015"
jsou vymezeny tkoly, jejich feSeni ma zajistit podporu ekonomickému rozvoji mésta Plzné v obdobi do roku 2015 a vyZaduje
finanni intervence z opera¢nich program@ EU. Jedné se pfedevsim o:

° zvySeni vykonu, kapacity a kvality vetejnych i privatnich vyzkumnych a vyvojovych pracovist, jejichZ oborové zaméreni
zajisti transfer poznatk( a inovaci do vyroby, vy$Si stupefi komercializace vysledki vyzkumu a vyvoje, popularizaci
a internacionalizaci a v kone¢ném disledku podpofi ekonomicky rlist a konkurenceschopnost mésta a regionu

V predchozim obdobi 2011-2015 byly v rdmci IPRM €erpany masivni dotace ze strukturélnich fondd EU, zejména QP VaVpl
a OP VK. Cilem t&chto investic bylo pripravit prileZitosti pro podstatné zvy3eni vlastnich vykont soutasti ZCU v oblasti
vyzkumu, vyvoje a kvality vyuky. Kromé poFizeni novych investic pfispély tyto programy k vyjznamnému posfleni ZCU v oblasti
persondlniho rozvoje. V této souvislosti je nutno zdlraznit, 7e celkové neinvesticni vydaje realizované pfi feSeni projektl
VaVpl dosahly mezi lety 2011-2015 vySe 499 mil. K&.

Nasledujici tabulka a graf ukazuji celkovou miru investic v letech 2011 aZz 2015 ve ¢lenéni budovy, stroje a zafizeni software.

Tabulka €. 7: Cerpani INV z OP VaVpl v obdobf 2011-2015*

Cislo Nézev projektu Zkrgtka Budovy St[?Je é Software Y
projektu zafizeni

£7.1.05/2.1.00/03.0093 | Regionalni technologicky institut | RTI 47152 276 662 24578 348 394

02.1.05/2.1.00/03.0094 | Regionalnf inovani centrum RICE 375533 87269 20023 482 825
energetiky

0Z.1.05/1.100/02.0090 | Nové technologie pro informatni |\ 304 029 228488 16721 549 240
spole¢nost
Centrum technického a

CZ7.1.05/4.1.00/04.0192 | prirodovédného vzdglavani a CTPW 234 946 26 401 0 261348
vyzkumu

0Z.1.05/2.1.00/03.0088 | Centrum novjch technologii a CENTEM |0 254 440 1290 255731
materiall

€7.1.05/3.2.00/12.0230 ig%’;m: U S DA | ooy | g 60130 5774 65 904

CZ.1.05/4.1.00/04.0157 | Rozsireni informagni podpory RIPO 65632 72 054 4779 142 466

0Z.1.05/3.1.00/14.0298 | Technologicke ovéfent vysledki vav pieS ) 653 215 898
vyzkumu a vyvoje |. seed)

0Z1.05/4.1.00/11.0262 | Centrum pro vyzkum spolecnosti | ooy 16912 2602 0 19514
moderni doby

CELKEM 1044 207 1008 703 7343 2126 324

Zdroj: IS Magion Pozn.: *Za rok 2015 je zapocitan predpoklad
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Graf &. 7: Cerpani INV z OP VaVpl v obdobi 2011-2015

1044207 tis. KE  Budovy
1008703 tis. KE  Stroje a zafizeni

Zdroj: IS Magion

Z vy$e uvedenych dat je patrné, Ze investiéni vystavba byla podstatnou mérou zamérena na budovani novych stavebnich
objekt(, které byly postupné vybavovany pfistroji a softwarem posilujicim kapacity pro vyzkumné a vyvojové ¢innosti. Pomér
strojnich a stavebnich investic je ve srovnanf s jinymi rozvojovymi projekty uspokojivy. Nakupy potfebného laboratorniho
vybaveni byly bohuZel zbrzdény komplikovanou procedurou pfedepsanou zékonem o zadavani verejnych zakazek, ktery neni
koncipovan pro nédkupy unikatnich zafizeni. Toto zpoZdéni oslabilo vyznamny rozvojovy potencidl investic a oddaluje jejich pIné
vyuZiti pro akceleraci tvorby zdroj{i v oblasti znalostni ekonomiky.

Podstatnou soucdsti napliiovani strategie IPRM PUM byla realizace fady projekt( z OP VK. Tyto projekty vyznamnou mérou
ovlivnily schopnost ZCU reagovat na nové podminky v hospodatskych souvislostech znalostni ekonomiky. ZCU je ve svém celku

opfena o0 modernizované studijni programy vyuZivajici modernf studijni metody a pomficky. Studijni programy soucasné reaguj
na pozadavky moznych zaméstnavateli absolvent(i ZCU. Cerpani OP VK v predchozich letech je patré z nasleduiici tabulky.

Tabulka &. 8: Cerpani NIV prosttedk z OP VK na ZCU

Neinvestiéni prostredky (tis. K&) Investicni prostredky

Rok Naklady celkem Naklady spolufesitelt Naklady ZCU Cerpani
2014 200 835 30 468 170 367 1440
2013 200 858 31648 169 209 2657
2012 187 378 39 046 148 331 1852
2011 143 671 30836 112 835 2934
2010 72 267 14 639 57 627 60
2009 26101 6237 19 863 424
Celkem 831112 152 877 678 234 9370

Zdroj: IS Magion
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ZCU byla v predchozim obdobi vyznamnym partnerem mésta Plzng pFi realizaci druhého IPRM Plzeii evropské hlavni mésto
kultury (EHMK). Oba IPRM jsou realizovany ve vzajemné synergii a podil ZCU na realizaci EHMK pFines! zejména humanitnim
a uméleckym soutastem ZCU prileZitosti k GZasti na mnohych tvaréich aktivitach. Tyto impulsy majf znaény potencial pro
zvy3eni védeckych a tviiréich vystupd ZCU v pristim obdobi. Viybudované kontakty, vazby a neformalni védecké a tviiréi tymy
predstavujf klicovy znalostni potencial.

Jako soutast IPRM EHMK byl v predchozim obdobi vybudovan novy objekt Fakulty uméni a designu celkovym investiénim
nakladem 205 mil. K¢ (z toho 18 mil. K¢ stroje a zafizeni). Objekt je vyuZivan pro vyuku a tvirci €innosti a jeho prileZitosti pro
zvy$eni vykon( v oblasti dopliikové ¢innosti nebyly definitivné rozvinuty.

Kliové zavéry:

1.
2.
3.

© ~N o ol

ukon€eni masivnich novych investic a intenzivni vyuZivani nové ziskaného majetku

sméfovani k reinvesticim a (drzbé majetku

napInénf cilG vyzkumnych center VaVpl vyuZitim zdroji OP VVV a NPU a dalS$ich grantovych schémat narodnich
a evropskych

jednénim s reprezentaci mésta Plzné dosahnout realizace plvodniho konceptu posileni tramvajové dopravy do
univerzitniho kampusu v ramci strategie ITI

aktivni marketing k tuzemskym a zahrani¢nim partnerdim pro posfleni vazeb s vnéj$im prostfedim

efektivnf vyuZivani znalostniho kapitélu akumulovaného v pfedchozich obdobich

posilovani modernich metod vyuky zejména vyuZitim zdroji OP VVV

diislednym a seriéznim jednanim s vedenim MSMT udrZet pozici ZCU jako nezastupitelné instituce pro akceleraci
hospodétského rozvoje regionu jihozapadnich Cech.
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3 Klicové cile Dlouhodobeho
zameru ZCU

1) Kvalita a relevance
Prosadit kulturu kvality do veSkerych €innosti univerzity, tj. do €innosti vzdélavaci, vyzkumné a umélecké, servisnfido
oblasti partnerstvi s vngjsimi subjekty. Kvalitu chdpeme ve vztahu k jasné stanovenym a relevantnim cilGm.

2) Internacionalizace a otevienost
Podpofit acelnou internacionalizaci veSkerych €innosti univerzity. Internacionalizaci chapeme jako vyznamnou
podminku otevrenosti univerzity lidem, idejim a hodnotam.

3) Partnerstvi a diverzita
Rozvijet v rdmci veSkerych €innosti univerzity oboustranné prosp€3na partnerstvi na Grovni regionalni, narodnf
i mezindrodni. Ustavena partnerstvi prinesou hlubsi diverzitu v oblasti studijni nabidky, tvir¢i €innosti i socialnf
mobility.

Klicové cile musi byt provazany s efektivni i transparentni spravou a pti védomi spolec¢enské odpovédnosti na
riiznych drovnich.

Specifické, méritelné a realizovatelné strategické cile a jejich indikatory jsou rozpracovany v nasledujicich
kapitolach.
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4 Tvurci cinnost

Tvaréi ¢innost je jedna z hlavnich ¢innosti univerzity. Zahrnuje aktivity vedouci k novym poznatkiim a k jejich vyuZiti ve
spole¢nosti. Na univerzité je péstovan zakladni i aplikovany vyzkum, ale také aktivity pfimo souvisejici s vyvojem, inovacemi
a transferem poznatk(. Soucdstf tvirci innosti na univerzité je také uméleckd tvorba. V zakladnim vyzkumu a vétSinou
i v aplikovaném vyzkumu se neocekavaji okamzité vysledky, ale zejména cilevédoma, kvalitni a trpéliva badatelska €innost.
Naopak konkrétnf aplikagnf a inovaéni projekty ¢i zakazky jsou zpravidla ¢asové limitovany. Silnou strankou univerzitniho
prostfedf je propojenf tvirci innosti a €innosti vzdélavaci. Akreditace vzdélavacich programl a obor( by nebyla mozné
bez kvalitniho personalniho a materialniho zabezpeteni rozvoje védnich disciplin, které univerzita garantuje. Proto je také
mistem, kde probihaji obhajoby doktorskych dizertacnich praci, probiha habilitagnf fizeni pro udélovani titulli docent a fizenf
ke jmenovani profesorem. Svoji vyzkumnou, uméleckou, vyvojovou a inovaéni ¢innosti prispivéa zejména k obohacenf vefejné
piistupnych poznatkd, k udrZitelnému rozvoji, k feSeni celospolecenskych vyzev a v neposledni fadé i k obohaceni lidského
vnimanf a konani. Rozvoj vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsf tvaréi ginnosti vychazi z Dlouhodobého zém&ru MSMT
a Dlouhodobého zéméru ZCU 2011-2015

4.1. Pozice ZCU, soucasny stav a jeho ukazatele

Univerzita chréani svobodu ve vyzkumu a umélecké tvorbé, podporuje kritické mySleni, volny pfistup k informacim a ctf
demokratické a akademické hodnoty. Pokryva a propojuje technické, pfirodovédné, humanitni, spole¢enské, zdravotnické
a umélecké discipliny, pro které si stanovila i své zékladni priority. Ve vyzkumu a umélecké ¢innosti patfi nepochybné k deseti
nejlep3im vysokym 8koldm v Ceské republice, v umélecké Einnosti méa nejlepsi vysledky z regionalnich kol a je uznavana
i v mezinarodnfm prostredi.

Kvalita, rozsah vyzkumu a vyvoje i umélecké tvorby na univerzité se zvySuje. To dokumentuje hodnocenf vyzkumné organizace
provadéné Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace, které je zakladem pro tzv. institucionalni financovani vyzkumu a vyvoje.
Odpovidajici mnoZstvi finanénich prostfedkd odrazejici mnoZstvi a kvalitu dosazenych vysledkl pro jednotlivé soucasti v roce
2015 je ilustrovano v nésledujicim grafu.

Graf &. 8: Rozdélenf instituciondlni podpory na VaV na ZCU po sougéstech

60826
36 239
28753
22 898
17 101
6 10702
mil - Nl
N ] o
FAV FDU FEK FEL FF FPE FPR FST FZS NTC UJP

Zdroj: IS Magion

29



Univerzita se v roce 2015 v oblasti vyzkumu a vyvoje podle tohoto hodnoceni umistila na osmém misté mezi vysokymi Skolami
v Ceské republice a v aplikagni oblasti se zafadila mezi prvnich pét.

Z pohledu vySe podpory v roce 2015 vykazujf nejvétsi vykonnost nasledujici sou¢asti univerzity: FAV 28 360 bod, FEL 16 938
bodd, FST 13 406 bodt, FF 10 676 bodd, NTC 7 973 bodi

0 tom, Ze pozice univerzity v ramci vysokych Skol a vyzkumnych Gstavl se posiluje, sv&d¢i i srovnani provadéné z uznavané
mezinarodni databaze Elsevier Science. V roce 2011 bylo poradi univerzity v poctu vystupl mezi vysokymi Skolami ve svété
1868 avroce 2014 pak 1 728. V tzv. normalizovaném impaktu pak univerzita zaujala v roce 2011 misto 2 420 zatimco v roce
2014 byla na misté 2 284. Podstatna je skute¢nost, 7e v tomto ukazateli jak v roce 2011, tak v roce 2014 byla univerzita nejlepsi
mezi viemi vysokymi Skolami v Ceské republice.

Fakulta designu a uménf Ladislava Sutnara zaujimé po deseti letech existence mezi vytvarnymi a designovymi $kolami stabilné
3. misto za dvéma prazskymi uméleckymi Skolami se staletou tradici. Je tak z pohledu po¢tu bod RUV nejlepsi regionalni
uméleckou $kolou v CR. Srovnani prinasi nasleduiici graf.

Graf €. 9: RUV body sougasti v obdobi 2011-2014
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Vyznamnym dspéchem univerzity v poslednich letech je vybudovani €tyf vyzkumnych center, a to evropského centra
excelence NTIS (Nové technologie pro informaéni spole¢nost) a tff regionélnich center: RICE (Regiondini inovaéni centrum
elektrotechniky), RTI (Regionalni technologicky institut), CENTEM (Centrum novych technologii a materiald). Vznik téchto
center by nebyl moZny bez existence respektovanych akademickych a vyzkumnych pracovniki univerzity, ktefi pfedstavuji
klicové pracovniky vyzkumnych tymd. Projekty Centrum technického a pfirodovédného vzdélavani a vyzkumu — CTPVYV,
Rozsiteni informatni podpory — RIPO a SCI-INFO — védecké informagni zdroje pro CR pak vhodné vytvéteji sekundarni
infrastrukturu pro vyzkum a podporuji sepéti se vzdélavanim. Vybudovani téchto center by nebylo moZné bez operagnich
program@ VaVpl. Nové prostory pro kreativni ¢innost FDULS, ktera je dalim pracovi§tém s excelentnimi vysledky na poli
uméni a designu, byly vybudovany s finanéni podporou rozpottu MSMT.
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V souvislosti s vySe uvedenymi vyzkumnymi centry do$lo ke zvySeni poctu vyzkumnych pracovnik(. K posunu v personalni
oblasti vyznamné prispély i projekty EXLIZ a NEXLIZ zamé&Fené na postdoktorandy. K popularizaci védecké ¢innosti pak vyrazné
prisp&ly projekty: Systematickd podpora popularizace vyzkumu a vyvoje ZCU a Podpora védy a badatelsky orientované vyuky.

Vyzkum a vyvoj na univerzité je podporovan nejenom ze zékladni dotace, ale i z institucionalnich zdrojd, které slouZi pro
dlouhodoby koncepéni vyzkum, ale také ze zdrojii, které poskytuji nérodni agentury (Grantova agentura Ceské republiky,
Technologickd agentura Ceské republiky), néktera ministerstva (Ministerstvo $kolstvi mladeZe a télovychovy, Ministerstvo
zdravotnictvf a dal3f), programy Evropské unie a také védecké agentury mimo Evropskou unii. llustrace jednotlivych zdrojd pro
tvaréi ¢innost je provedena v nasledujicim grafu.

Graf €. 10: Struktura finanénich prostfedki zejména na VaV v roce 2014
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V rémci doplikové €innosti se na univerzité prijimaji i zakazky smluvniho vyzkumu, které p¥ichazi nejenom ze soukromého
sektoru. Tim univerzita pfispiva k rychlému transferu znalosti a poznatk( do praxe. Objem smluvniho vyzkumu v roce 2014
¢inil 51 mil. K& (bez DPH), zatimco v roce 2011 pouze 26 mil. K¢. V oblasti transferu znalosti pak v roce 2014 bylo ziskano 85
mil. K€, zatimco v roce 2011 pouze 46 mil. K&. V obou téchto kategoriich tak doslo v podstaté ke zdvojnasobeni vykonu. Pro
dalsi posileni téchto ¢innosti se buduje oddélenf Transferu technologif p¥i Projektovém centru a vyuZiva se zkuSenosti Rady
pro rozvoj transferu poznatk{. V tomto sméru univerzita spolupracuje i s Plzefiskym védecko-technickym parkem, s Business
Innovation Centre (BIC), se statutarnim méstem Plzni a také s Plzefiskym a Karlovarskym krajem.
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4.2. Strategicky ramec

Oblast vyzkumu, vyvoje a inovacf je pro univerzitu, ktera usiluje o vyzkumny charakter, oblasti zdsadniho vyznamu. NapInénf
stanovenych cilii nelze realizovat bez souvislosti se strategickymi cili definovanymi v ostatnich kapitolach tohoto dlouhodobého
z&méru, tedy v oblasti vzdélavani, financovan, fizeni a propagace, a bez vazby na né.

Kromé zakladnich hodnot, kterymi jsou svoboda ve vyzkumu, samostatné kritické mySleni a volny p¥istup k informacim, je
nepochybné, 7e tviiréf éinnost na ZCU napliiuje i celospoletenské zajmy a priority. Tyto $irsi spoletenské zajmy jsou statnimi
autoritami fizeny formalnimi i finan¢nimi nastroji. V tomto smyslu je naplnénf strategie v oblasti védy, vyzkumu a inovaci na
ZCU kligovym néstrojem pro udrzenf finanéni stability ZCU jako samostatné instituce.

1. V obdobi 2016—2020 bude prosttednictvim posfleni kapacit pro excelentni vyzkum zvySen pocet vyzkumnych tyma, které
dosahnou mezinarodni kvality z hlediska originality vyzkumu a praktickych dopadti vyzkumu. Tim se zlepsi postaveni ZCU jako
vyznamné vyzkumné univerzity, a to nejen ve srovnani s ¢eskymi, ale rovnéz i zahraniénimi (zejména evropskymi) vysokymi
Skolami.

Ocekava se posilenf vyzkumnych tymd a jimi vyuZivané infrastruktury s kvalitativnimi pfedpoklady pro dosazeni vyzkumné
excelence (napf. publikace, aplikované vysledky, Ggasti v mezindrodnich projektech) a zvySeni d€asti vyzkumnych tymd
v mezinarodnich programech (napf. Horizon 2020 a dal$i) v€etné vys$si internacionalizace vyzkumnych tym@ s navézanim
partnerstvi s prestiznimi zahrani¢nimi védeckymi pracovisti. Vyzkumné kapacity ZCU zéroveii budou posilovat dlouhodobou
spoluprdci s aplikatni sférou. Klitové je pritom vyuZiti existujici modernf infrastruktury a koncentrace personalnich a finan¢nich
zdroji do rozvoje kapacit pro excelentni vyzkum reaguijici na globalni spoleéenské vyzvy v souladu s prioritami identifikovanymi
RIS3. Vysledkem stanovené metody vyuZiti vyzkumnych kapacit ZCU bude:

e  Vgtsiotevienost a dostupnost infrastruktur VaV pro vyzkumné tymy z jinych vyzkumnych pracovist, z aplikaéni sféry, a to

véetné tyma zahraniénich, na zakladé transparentnich pravidel pro vyuZivani pfistrojG a zafizen.

e Posileni interdisciplinarity realizovaného vyzkumu s perspektivou zvySeni praktickych prinost vyzkumu pro feSeni
spolegenskych vyzev zejména prostfednictvim posilenf kapacit pro efektivni spolupraci mezi vyzkumnou a aplikaéni
sférou v predaplikacnim vyzkumu. Vysledky prispéji ke zvySeni kvality Zivota obyvatel a k feSeni spolecenskych
témat. VySe zminény vyzkum bude naplfiovat strategické dlouhodobé potfeby trhu s vyuZitim stavajicich vyzkumnych
infrastruktur.

2. V obdobi 2016-2020 bude zkvalitnéna infrastruktura pro vyzkumng-vzdélavaci Ucely s vazbou na vyzkumné zamérené
studijni programy v souladu s potfebami identifikovanymi v RIS3. Rozvoj vyzkumné infrastruktury zejména obnovou kapacit
ziskanych realizaci center VaVpl bude probihat v synergii s podporou vyzkumné zaméfenych studijnich programd. Ve
stfednédobém horizontu tak Ize ocekévat posileni personéinich vyzkumnych kapacit a dosahovani kvalitnéjSich vysledki

vyzkumu v mezinarodnim mé¥itku jako vysledku Sir§iho zapojeni nastupujici generace do vyzkumu a €innosti naro¢nych na
znalosti.

3. V obdobi 2016—2020 bude zlepSeno strategické Fizeni vyzkumu, zvySena kvalita strategického Fizeni vyzkumu a zaveden
motivacni systém hodnocenf a financovani vyzkumnych tyma. Kvalitnéjsi strategické fizeni vyzkumu bude zaloZeno zejména
na rozsahlejsim vyuZivani znalosti o dopadech nérodnich a mezindrodnich grantovych schémat a G¢innéj$i koordinaci pfi fizenf
vyzkumnych aktivit. Sou¢asné bude zlepSovan pfistup vyzkumnikl k potfebnym informatnim zdrojlim prostfednictvim jejich
centralizovaného zpfistupfiovani.
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4.3. Vazba na nadrazené strategie

Synergie &innosti ZCU na drovni EU, statu, kraje a mésta definovana v tomto dlouhodobém zéméru je podminéna vazbou na
nadfazené strategie. Fakticky se urceni cilového stavu v oblasti VaVal v roce 2020 opira o znalost nasledujicich dokument(
a souvislost s nimi:

e  FEvropa 2020

e Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na I6ta 2009 a7 2015 s vyhledem do roku 2020
e Program rozvoje Plzeriského kraje 2014+

e Narodni strategie inteligentni specializace Ceské republiky RIS3 (véetné pilohy pro Plzefisky kraj)

e Integrované teritoridlni investice plzeriské metropolitni oblasti (ITl)

e QOperaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)

Pro urceni cilového stavu v roce 2020 v oblasti VaVal a pro ur€eni metod dosaZeni cilového stavu je dileZité vychézet
z Globalniho cile Narodni strategie inteligentni specializace Ceské republiky RIS3 (véetné pilohy pro Plzefisky kraj)
a Integrované teritoridlni investice plzeriské metropolitni oblasti (ITl), které jsou urceny takto:

RIS3 Zvysit konkurenceschopnost a atraktivitu Plzeriského kraje efektivnim a udrZitelnym vyuZitim zdrojd.

ITl Rozvoj konkurenceschopnosti plzeriské metropolitni oblasti prostfednictvim spoluprace vyzkumnych organizaci
véetné univerzit s podnikatelskou praxi, rozvoje lidskych zdroji predevsim v technickych oblastech a oborech
s vysokou pfidanou hodnotou, migrace perspektivni pracovni sily s vysokou kvalifikaci a zvySeni celkové atraktivity
plzefiské metropolitni oblasti pro Zivot.

Obé strategie (RIS3 a pfislusné kapitoly ITI) pfedpokladaji zlepSeni Grovné produktivity prace ekonomiky Plzeriského kraje
prostfednictvim uplatnénf vyzkumu a inovaci metodou uréeni potfebnych kli¢ovych oblasti zmén takto:

a) Inovacni vykonnost ekonomiky

e Posilit inova¢nf potencial podnik

e /Zvysit pocet inovacnich podniki

b)  Stabilizovat vyzkumné kapacity a posflit jejich postavent v siti $pigkovych vyzkumnych pracovit v CR a EU
¢) VyuZit potencidl vyzkumnych organizaci pro inovace

d) Lidské zdroje

e ZvySit Grovefi vzdélavani v technickych a pfirodovédnych oborech

e  /aijistit dostatek kvalifikovanych pracovnik{ pro vyzkum a inovace

ZCU mé stanovené zakladni priority orientovaného vyzkumu v souladu s narodnimi prioritami a prioritami ve strategii RIS3
a ITl. Pro netechnické obory jsou dlleZité i dal3f specializované strategie. P¥ikladem v ramci zdravotnickych obor( je narodni
rezortnf strategie Ministerstva zdravotnictvi ,Zdravi 2020 — Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci”
a déle strategie mezinarodni organizace WHO ,Health 2020" platnd i jako evropské strategie.

Priority orientovaného vyzkumu ZCU:

e Materidlovy vyzkum

e UdrZitelna energetika

e Dopravni systémy

e Priimyslové technologie

e Systémy poznavani, fizeni a rozhodovani
e |nformatni a komunikatni technologie
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Kvalitativnf a kvantitativni vyzkum matematickych modeld
Konkurenceschopnost a vykonnost procest a sluzeb
Ceska spoletnost v globalnich souvislostech

Pravo, stat a obtan

Zmény biodiverzity a geodiverzity

Dokument Priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci Zapadoteské univerzity v Plzni je vefejné
k dispozici: http://www.zcu.cz/research/Priority_VaVal_ZCU/.

Pro napInéni definovanych cild ve vazbé na nadfazené strategie Ize vyuZivat finan¢nf podporu z nérodnich a mezinarodnich
grantovych schémat, jejich moznosti, podminky a formélni poZadavky jsou monitorovany Projektovym centrem ZCU na
adrese: http://www.zcu.cz/pracoviste/pc/dokumenty/dotan-pleitosti_2015.pdf

4.4. Cilovy stav v oblasti v roce 2020

Pro dosaZenf kvality a vyznamnosti v tviréi ¢innosti je cilovy stav definovén takto:

a)

c)

d)

V oblasti zvySeni kvality a vyznamu tv{r¢i ¢innosti:

Evropské centrum excelence a regiondlni centra smysluplné spinila etapu udrZitelnosti a prokazatelné prispéla
k vyraznému posilenf kvality nejen védecké préce, ale i doktorského studia.

Prokazatelné se zvysil mezinarodni dopad vysledkii védecké prace provadéné na ZCU, zejména doslo k nardistu citovanosti
a uplatnitelnosti.

Umélecké aktivity ZCU vyznamné pispivajf k rozvoji socialng-kulturniho potencialu univerzity, mésta Plzné, Plzefiského
kraje a naseho stétu.

K rozvoji potencialu univerzity, mésta Plzng, Plzefiského kraje a CR prispivajf vyznamng i zdravotnické aktivity ZCU, a to
v ramci interdisciplinarniho centra zdravi podporujiciho rostouci spoleéenskou poptavku po péci o vefejné zdravi.

V/ oblasti vicezdrojového financovani tvaréi ¢innosti:

Vlyzkumna ¢innost provadénd v laboratofich vybudovanych za podpory OP VaVpl se plné etablovala a jsou realizovany
projekty ve spolupréci s partnery v regionu, Ceské republice i zahranitf.

Univerzita vyuZila operacnich programd: OP VVV a dalSich program( ESIF pro rozvoj a zkvalitnéni vyzkumu a vzdélavani.
Zvysil se poget mezinarodnich projekt, v nichZ je univerzita jednim z konsorcidlnich partnerd, u nékterych projektd je
pak partnerem hlavnim.

V oblasti propojenf tvir¢i ¢innosti se vzdélavanim

Na ZCU jsou rozvijeny vyzkumné a umélecké aktivity s mezindrodnim vyznamem. Na ZCU existujf tymy, které stabilné
dosahuji $pitkové mezindrodni vysledky. Vyznamnou Cast tymu tvori Ph.D. studenti, ktefi se postupné stdvaji
plnohodnotnymi ¢leny tyma s kvalitnimi vysledky ve vyzkumné, vyvojové ¢i jiné tvirci ¢innosti. V tymu zpravidla hostu;ji
na kratké nebo del$i pobyty zahraniéni postdoktorandi nebo akademicti ¢i vyzkumni pracovnici.

Viybavenf laboratofi ZCU je kvalitni, jsou realizovany studijnf programy postavené na spolupréci s témito laboratofemi,
které maji ndvaznost jak na vyzkum a jeho vysledky, tak na dal3i praktické uplatnéni.

Vyzkum a umélecka tvorba jsou propojeny se vzdélavanim, vyzkumni pracovnici se zapojujf do vyuky ve standardnich

studijnich programech i specidlnich kurzech.

V oblasti podpory hospodéfského rozvoje:
Jsou podporovany kvalitni vyzkumné a umélecké aktivity, tymy, projekty, které jsou v souladu s prioritami vyzkumu
stanovenymi univerzitou, méstem Plzni, regionem, vladnimi organy, Evropskou unif.

34



e)

Doslo ke zvySenf spoluprace s komercni i neziskovou sférou, vefejnou spravou, kulturnimi organizacemi a dalSimi
subjekty, pfedevsim v oblasti aplikovaného vyzkumu, smluvniho vyzkumu €i jiné vysoce specializované expertni ¢innosti.
Existujf prestizni tviiréi oblasti, které jsou v CR jednoznatné spojovany vyhradné se ZCU jakoZto vysoce renomovanou
vysokoskolskou instituct.

V oblastech tykajicich se aktuélnich spolegenskych vyzev v CR disponuje ZCU odborniky a tymy, jejich? expertizy
a vystupy maji vysoké spolecenské uznani a dopad a jsou Siroce vyuzivany.

V oblasti managementu tv{r¢i ¢innosti:

ZCU systematicky podporuje vyzkum v oblastech, kde pravidelng dosahuje vynikajicich vysledk(i v mezinarodnim
kontextu, déle v oblastech, v nich? je v prosttedi CR jedinetnd, ale také v oblastech, kde se fe3f diileZité problémy
soucasné spolecnosti a které predstavuji nejaktudlng;si spolecenské vyzvy.

Management vyzkumu, vyvoje a uméni pruzné reaguje na aktudlni stav hodnoceni vyzkumu a vyvoje a na platnou
legislativu.

Je provadéno pravidelné hodnoceni vyzkumnych a uméleckych aktivit véetné hodnocent jejich kvality.

4.5. Indikatory dosazeni cilového stavu

Spinéné indikétory udrZitelnosti v rémci evropského centra excelence a regionalnich center.

Objem ziskanych prostredki z operaénich programi (zejména VVV, PIK, Ceska republika — Bavorsko, Central Europe)
minimalné 2 000 mil. K¢.

22 kvalitnich vyzkumnych tym0 mezinarodniho vyznamu (tym méa publikace ve WoS nebo Scopus v Q1, publikace jsou
citovany, h index ¢lenti tymu je odpovidajici oboru, velikost tymu je vétsi nez 5, poZzadované indikéatory jsou priimérovany
na pocet ¢lenl tymu; kazdy tym je napojen na doktorsky obor, doktorandi v tymu se vyznamng podileji na praci tymu).
6 ERC projektt, resp. prestiznich mezinarodnich projekta.

20 zahraniénich odbornika, kteti na ZCU piisobf po dobu del3f ne? jeden rok.

50 vypsanych mezinarodnich Fizeni na postdoktorské pozice za rok.

10 poradanych nebo spolupofadanych vyznamnych mezindrodnich védeckych konferenci (indexovanych v uzndvané
databazi).

Struktura vicezdrojového financovani na fakultach a v NTC pomér NIV (z&kladni prispévek na ginnost/ostatni zdroje —
35:65).

Pocet profesord pod 55 let vzrostl na 22.

200 studentskych kvalifikatnich praci talentovanych student( zapojenych do feSeni vyzkumnych tkold a vyuZivajicich
infrastrukturu vyzkumnych center.

Je pravideln& provadéno interni hodnoceni vyzkumnych a uméleckych aktivit napfie ZCU véetné hodnocent jejich kvality.
Univerzita je hodnocena mezi prvnimi osmi, ve vytvarném uméni a designu mezi prvnimi dvéma vysokymi Skolami
v Cesku.
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4.6. Metody dosazeni cilového stavu

e |ntenzivné rozvijet specializaci v tématech, v nichZ jiz dosahujeme mezinarodni Grovné &i je reélny predpoklad jejiho
dosaZeni. Zabezpecit stabilni persondlni rozvoj v téchto tématech véetné plsobeni zahraniénich doktorand( nebo
postdoktorand(.

e \VyuZivat rozmanitost studijnich program(l a podporovat tvirci badatelskou innost akademickych pracovnik( jako jeden
z prosttedkd jejich kariérniho rlstu (pfitom standardni scientiometricka kritéria vyuzivat pfiméfené).

e Stimulovat excelentni vyzkum, podporovat spolupréci vyzkumnych tym0, kateder i sou¢asti, podporovat mezioborovost,
ocefiovat excelenci.

e Podporovat mezinarodnf spolupraci s vyznamnymi vyzkumnymi skupinami a univerzitami, rozvijet efektivni motivacni
nastroje k ziskavani (¢asti na mezinarodnich projektech.

e Podporovat zapojeni studentl do feSeni Gkoll vyzkumnych, vyvojovych €i jinych tviréich tymd formou bakalafskych,
diplomovych a disertacnich praci i motivaci mimofadnymi stipendii.

e Disledné a pfisnymi kritérii hodnotit kvalitu doktorskych studif a vytvaret pro doktorandy takové podminky, aby méli
piileZitost stat se vykonnymi €leny vyznamnych vyzkumnych, vyvojovych ¢i jinych tvircich aktivit tymil a zapojit se do
SirSi mezinarodni spoluprace.

e  Péstovat oteviené vyzkumné prostredi formujici kolektivy z pracovnik(i rizného véku a pohlavi, z riznych pracovist
s cilem zvySit Sance na dspéch.

e Personalné posilovat vyzkumné tymy a katedry s pouZitim naro€nych vybérovych fizenf véetné mezinarodnich.

e Vytvorfit podminky ke spolupraci pro talentované studenty, firmy a instituce a byt atraktivni a divéryhodny pro grantové
agentury a firmy pro financovanf zékladniho, aplikovaného &i smluvniho vyzkumu.

e Podporovat a rozvijet literarni zdroje, databaze, laboratore, infrastrukturu a podpdrna pracovi§té na univerzité tak, aby
odpovidaly potfebam vyzkumnik(.

e Prenaset zkuSenosti kvalitni vyzkumné praxe do v8ech obor(, véetné popularizace a ocefiovani talentd.

e Spolupracovat s regionalnimi a narodnimi organy, institucemi a spole¢nostmi.

e Usilovat o personalni i organiza&ni zapojeni do narodnich i mezinarodnich struktur.

e \VyuZit k mezioborové spolupraci jedineéného sloZeni univerzity, zahrnujiciho obory technické, humanitni, spolecenské,
pfirodovédni, vzdélavaci, zdravotnické i umélecké.

e Motivaéni systém pro vysledky ve VaVal pruzné modifikovat tak, aby byla realizovéna pléanované strategie, a provadet
(€innou a kvalitni popularizaci vyzkumu s vyuZitim potencidlu FDULS.

e  PYiprava Zadostf a realizace projektl OP VVV a dal3ich program ESIF.

e  Realizace projektl podporenych Narodnim programem udrZitelnosti.

e Podpora ptipravy a fesenf projektd a uplatnéni vysledkl VaVal.

4.1. Rizika

e  /trata védeckych kompetenci v souvislosti s nezvladnutou persondlnf strategii pfi mezigeneracni vyméné védeckych
tymd.

e Nezvladnuti administrativnich poZadavk( poskytovatelli dotace pro vyzkumné projekty.

e Nedostatetna koncentrace finanénich zdrojli na strategické vyzkumné projekty.

e Nedostatetna kvalita doktorskych studii, mala pfileZitost pro zapojovani studentl do tvaréich aktivit.
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5 Vzdelavani

5.1. Kvalita vzdélavaci ¢innosti

Soucasny stav:

e Vramci fedenf projektu Kvalita byl na ZCU zpracovan material pro celkové hodnocent instituce. Cely projekt IPN Kvalita
mél 3 klicové aktivity: Klitova aktivita 1 (KA1): Vymezeni potfeb a ocekavani v oblasti vzdélavani, Klicova aktivita 2 (KA2):
Hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu, Klitovéa aktivita 3 (KA3): Komplexni hodnocenf kvality hlavnich a podpdrnych
procesd. (Komplexni systém Fizeni kvality je popsén v kapitole Infrastruktura a podpdrné procesy.) Vystupy z téchto
aktivit jsou na ZCU k dispozici a jsou vychozim materialem pro zpracovani kritérif kvality.

e 70U ma dlouhodobé fungujici systém studentského hodnocent kvality vyuky.

eV ramci programu Pedagogika 14 byly na vétSiné fakult ¢aste¢né implementovany vysledky projektu Q-RAM (nékteré
fakulty maji takto popsanu vétsinu svych studijnich obord).

e Proces vnitini akreditace predmétl je nepruzny, nefunguje, stava se v mnoha svych dsledcich kontraproduktivnim
nastrojem. Je jednim z nejvétsich zdrojl vnitfnich bariér a konfliktd mezi sou¢astmi.

e Neni disledné provadéna analyza nelspé3nosti studia, nejsou systematicky sledovany dlivody nelspésnosti, nejsou
disledné provadéna opatfeni snizujici netspésnost studia.

e Prava habilitaci a jmenovacich fizeni jsou pouze na tfech fakultach ZCU.

Cilovy stav:

e Nauniverzité je zaveden systém hodnoceni kvality vzdélavaci €innosti, ktery je soutasti komplexniho systému zajistovani
kvality. Systém zahrnuje jak vnitfni hodnoceni vzdélavaci ¢innosti soucasti (pracovist), tak vnéjsi hodnocenti (externimi
subjekty). Kritéria hodnoceni jsou zvolena tak, aby upfednostiiovala skutecny vykon €innosti a jejich vysledky pfed
dirazem na formalni naroky.

e PYi pfipravé, realizaci a hodnoceni studijnich programii je vyuzivdna metodika vysledkd ucenf (learning outcomes).
Jsou stanoveny presné a ovéfitelné vysledky uceni program{/obor(i i vSech jejich soucasti, je zajisténa provazanost
mezi jednotlivymi soucastmi studia a je posilovana orientace v8ech dil¢ich pfedmétd na hlavni cile celého studijniho
programu. Uskute¢iovani studijniho programu, véetné volby zplsobd vyuky a hodnocenf studentd, je zaméfeno na
dosahovani otekavanych vysledkl ucent.

e Hodnoceni kvality vyuky hraje vyznamnou roli v procesu vnitfni akreditace univerzity.

eV navaznosti na vystupy z projektu Q-RAM jsou inovovana kritéria vnitfni akreditace predmétl tak, aby podporoval
pruznou inovaci studijnich plant a nevytvarel vnitfni bariéry. Jsou dohodnuta a explicitné formulovana kritéria pro
udéleni/neudéleni akreditace, ale také kritéria pro stanovenf kreditni hodnoty predmétu.

e Studijnf plany jsou inovovany v ndvaznosti na vystupy z ugeni danych vzdélavacich oblasti, jsou odstranény duplicity
a zapInény mezery uvnitf studijnich pland i napfi¢ univerzitou. Popis studijnich pland (vSech jejich sloZek) je zaloZen na
formulaci ovéfitelnych vysledkl uceni (vystupl ugeni), jsou pfesné formulovany vstupni pozadavky (pfedpoklady) i jejich
slozky.

eV navaznosti na fungujici systém zaji$tovani a hodnoceni kvality vytvorit podminky pro tzv. ,instituciondlni akreditaci”
vybranych studijnich programd.

e Je prijat kariérni Yad pro akademické pracovniky, ktery obsahuje jako rovnocennou slozku vysledky akademika ve
vzdélavaci ¢innosti a VaV. Jeho plnéni je pravidelné vyhodnocovéno, individudlni pInéni je modifikovano na zakladé
zjisténych probléma a potteb.

e Ziskani prav habilitaci a jmenovacich Fizeni v novych oborech.

37



Indikatory dosaZeni cilového stavu:

Je zpracovana nové smérnice rektora Zavedenf systému hodnocent a Fizenf kvality vzdélavaciho procesu na ZCU.

Na kazdé soucasti je alespoii 80 % nabizenych obor(i zpracovano v metodice Q-RAM aZ na Uroven jednotlivych predmétd.
Umisténi univerzity v mezinarodnim Zebficku Times Higher Education se bude ve sledovaném obdobi meziroéné
zlepSovat.

Existuje inovovana metodika procesu vnitfni akreditace.

40 % studentd je zapsano ve studijnich programech akreditovanych v ramci institucionalni akreditace.

Na univerzité je akreditovano alespoii 15 obori s prédvem habilitacniho fizenf.

Metody dosazeni cilového stavu:

Je revidovana smérnice rektora &. 16R/2000 Zavedenf systému hodnocenf a Fizenf kvality vzdglavaciho procesu na ZCU.
Ve spolupraci se sougastmi ZCU jsou vytvotena kritéria hodnoceni kvality pro jednotlivd pracoviité podle jejich
specifického zaméteni a charakteru (rozdilnost, zaméteni a cile jednotlivych pracovist jsou rizné; jestlize se ma srovnavat
kvalita v8ech pracovist podle zcela stejnych kritérii, nemtze byt vysledek uspokojivy). Jsou vytvoreny metodiky pilotniho
overovani téchto kritérif.

Do hodnoceni kvality jsou zapojeni absolventi univerzity a vnéjsi subjekty.

Inspirovat se pro ovérovani kvality vysledk( €innosti u srovnatelnych zahraniénich instituci, kterym se dafi skrze
zvySovani vykonu a udrZovani vysokych standardi kvality budovat a udrZovat mezindrodnf reputaci.

Vysledky hodnoceni jsou pravidelné reflektovany v dal$im vyvoji pracovit, jsou navrhovana opatfeni k népravé
pfipadnych nedostatkd.

Na vSech pracovistich pokracuje implementace projektu Q-RAM, a to aZ na Uroveri jednotlivych predmétd. Pozornost je
vénovana zejména klitovym povinnym predmétim.

Vlytvoreni néstrojd provéfujicich vztahy vyu€ovacich pfedmétd k celku i predmétl vzdjemné. Zaroven je opakované
provérovan vztah vysledkd uceni programu a jeho soucésti, a to v propojeni se zvolenymi vzdélavacimi a hodnoticimi
metodami.

Nelspésnost student( je pravidelné analyzovéna, jsou vytvofeny podminky pro jeji feSeni bez snizovani kvality studia.

V IS/STAG bude pro predpoklady i pro vystupy z uéeni pfidan ¢iselnik, ktery si tvirci studijnich obor( (plan() a predmétd
budou moci sami doplfiovat zakladnimi odbornymi znalostmi, odbornymi dovednostmi a obecnymi zp(isobilostmi
a pfifazovat je ke studijnim oborlim a k pfedmétiim spolu s pfipadnym objasiujicim volnym textem. Systém bude
vzajemné mezi studijnim planem a jeho pfedméty a také mezi samotnymi predméty studijntho plénu upozoriiovat na to,
Ze néco (zakladni odborna znalost, odborna dovednost &i obecna zplsobilost z iselniku) nékde prebyva nebo naopak
chybi.

Je pfepracovana ¢i znovu definovana metodika procesu vnitfni akreditace.

0 podobé, obsahu, rozsahu, charakteru a typu predmétl rozhoduje vyhradné garant studijniho oboru, tedy ten, kdo
pfedmét ,objednava”.

DileZitym faktorem pro proces vnitfni akreditace je popis pfedmétd z hlediska vystupl z ugeni, zejména z hlediska
odbornych znalosti a dovednosti.

Je vytvorena pracovni skupina zpracovavajici kariérni fad. Je vytvofen systém povinnych i povinné volitelnych moduld,
povinnosti vedouciho katedry €i pracovi$té je zpracovat s jednotlivymi pracovniky plan profesniho rozvoje — vést je na
cesté k rozvoji jejich kompetenct, a to ve v8ech oblastech jejich €innosti.

Je vytvorena metodika hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti absolventy, je vytvorena oteviend databéaze absolventi
(soustavné je dopliovana). Je vytvoren systém dotaznikl pro rlzné skupiny absolventl, dotazniky jsou zadavany
a pravidelné vyhodnocovany.

Jsou vytvoreny podminky pro zvySeni poCtu oborl s pravem habilitaci a jmenovacich fizeni, univerzita poskytuje
metodickou pomoc. V oborech, kde zatim nenf kvalifikaéni struktura dostatecnd, je vyuZivana spoluprace s ostatnimi
vysokymi Skolami.

Je kladen velky diraz na kvalitu doktorskych studijnich programd, ktera je hodnocena specidlnim zplisobem s vyraznym
zohlednénim participace student( na tvircich aktivitach.
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Rizika:

e Hodnoceni v metodice Q-RAM aZ na Groven pfedméti je provadéno formalné, stale existuji vnitfni bariéry, které omezuji
funkéni a promyslenou koncepci predmétd.

eV popisu procesu vnitfni akreditace pfedméti se nepodafi sladit poZadavky ekonomické a poZadavky kvality predmét(
ve vztahu k vystuplm z oboru. Kredit ziistane jenom néstrojem vnitfniho pferozdélovani a zdrojem vnitfnich bariér
a konfliktd.

e Nizka motivace ze strany absolvent pfi spolupréci se ZCU.

h.2. Relevance —reflexe spolecenského vyvoje,
nejnovéjSich poznatku a potfeb partner(

Soucasny stav:

e Na univerzité jsou akreditovany pfedevsim oborové specializované studijni obory, pfi jejichZ realizaci je rozhodujici, zda
si student osvoji poznatky a dovednosti daného oboru. Zafazovani vzdélavacich metod podporujicich rozvoj obecnych
zplsobilosti je spiSe vyjimkou.

e 70U se podili na aktivitsch mésta a kraje smérem k podpofe motivace uchazetti o studium technickych obord. Nicméng
chybi soustavna a systémové spoluprace s potencidlnimi zaméstnavateli. Neni dostatetné vyuZivana moznost zapojeni
odbornikl z praxe na realizaci studijnich programd, na jejich zapojenf pfi statnich zavéreénych zkouskach, vedenf €i
obhajovénf kvalifikatnich pracf.

e Na nékterych soutastech je rozvijena pravidelna spoluprace se stfednimi $kolami (s vychovnymi poradci), kterd vSak
neni koordinovana v rdmci univerzity.

e Problematické je zafazovani praxi do studijnich pland, ve vétSing pripadl je podil praxe maly, efektivita praxi neni
pravidelné sledovana a vyhodnocovana.

Cilovy stav:

e Na univerzité jsou akreditovany mezioborové (mezioblastni) studijni obory novych zamétent.

e 7CU podporuje aktivity mésta, kraje i CR v oblasti motivace uchaze&i o studium technickych obori.

e Do vyuky jsou vice zavadény vzdélavaci metody podporujici rozvoj obecnych zplsobilosti absolventa formulovanych
v narodnim kvalifikagnim rdmci pro jednotlivé stupné. Kromé tradiénich akademickych dovednostf je kladen ddraz i na
prenositelné kompetence studentl, napf. schopnost efektivné komunikovat, fesit problémy a byt kreativni, samostatné
se ucit, pracovat v tymu, ovladdat moderni technologie, informaéni gramotnost apod.

e Vevyuce je uplatiiovén pfistup zaméteny na studenta, kdy je kladen diiraz nejen na ziskéni nejnovéjsich poznatk oboru
a porozumeéni témto poznatkdm, ale také na ziskani zakladnich dovednosti oboru, dovednosti pracovat na odpovidajici
drovni s odbornymi informacemi a analyzovat a hodnotit mezioborové vztahy.

e Je vytvoren funkénf systém spolupréce absolvent( s potencidlnimi zaméstnavateli — tento systém zahrnuje nap¥. (¢ast
odbornik{ z praxe na tvorbé studijnich pland, jejich G¢ast na vyuce, konzultacich kvalifikagnich praci, odbornici z praxe
plisobi v organech fakult, jsou spolufesiteli projektd, zapojuji se do transferu apod.

e Vramcikvalifikacnich pracf jsou feSeny zejména aktudlni problémy z praxe. Je vyuZivan a dale rozvijen portal spoluprace.
zcu.cz, ktery umoziluje efektivni spolupraci univerzity s vyznamnymi podniky v regionu (témata kvalifikatnich praci,
odborné praxe, staze, studijni pobyty apod.).

e Funguje systém praxi, praxe jsou zaclenény do studijnich planQ. Efektivita praxi je pravidelné vyhodnocovéna (i se
zastupci dal$ich subjekt).

e 70U posiluje své postaveni mezi uchazeti o vysokogkolské studium ze stfednich $kol.
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Indikatory dosaZeni cilového stavu:

e U profesné orientovanych studijnich obor( tvofi praxe student( vyznamnou ¢ast studijnich pland, délka praxe je v souctu
alespori 60 dnf.

e Podil nezaméstnanych absolventl bude nejvySe poloviéni ve srovnani s podilem nezaméstnanych osob, které
vysokoskolské vzdélani nemaji.

e 80 % bakalafskych studii zahajenych v roce 2015 bude ukonteno Gspésné pred uplynutim standardni doby studia
navysené o jeden rok. Na univerzité jsou akreditovany nejméné 4 mezioborové (mezioblastni) studijni obory novych
zaméteni.

Metody dosazeni cilového stavu:

e Jsou vnitfné akreditovany nové predméty, které budou napfi¢ studijnimi obory v8ech fakult prohlubovat obecné
zpisobilosti.

e Jsou vytvoreny mechanismy umoziiujici zapojenf odbornikd z praxe do vyuky.

e Jsou analyzovény vysledky zaméstnanosti absolventil (a to i v souvislostech pfedpoklddaného budouciho vyvoje) —
relevantni vysledky jsou zohlednény pfi skladbé nabizenych studijnich program a poctech pfijimanych uchazegu.

e Je provadéna pravidelna zamérna reflexe poteb kligovych zaméstnavateld v regionu (KU, Hospoda¥skéa komora, RRA),
jsou realizovana osobni setkavani s nimi, nastalé problémy jsou okamZité feSeny.

e Je vénovéna systematickd pozornost efektivité praxi. Forma, obsah, naplii a zplsob realizace praxi jsou pravidelng
konzultovany se zastupci zaméstnavateld, odbornici z praxe se podileji na vyuce.

e Systém spoluprace.zcu.cz je déle doprogramovén tak, aby jednodu$e umoZiioval ucitelim prenést dand témata jako
podklady pro zadani kvalifikagnich &i semestralnich praci pfimo do IS/STAG a také aby umoZiioval katedfe z poZzadovanych
praci ziskavat zpétnou vazbu o aktuélnich problémech v praxi a prenést je do vyuky. Mimo to, aby umoZiioval zabezpecit
i prévni zéleZitosti (napr. smlouvy o dilo apod.).

e Jevytvoren systém pravidelné spoluprace se stfednimi Skolami, spolu s vedenim $kol a vychovnymi poradci je domluven
pravidelny systém informovéni o nabizenych studijnich programech (kontaktni i nekontaktnf formou).

Rizika:

e Nedostatek odbornik(i z praxe.

e Hodnoceni praxe je jen formalni, nejsou stanovena relevantni hodnotici kritéria, vysledky nejsou vychodiskem pro
nasledné kvalitativni zmény.

5.3. Diverzita, dostupnost

Soucasny stav:

e Nauniverzits pracuje Informaéni a poradenské centrum ZCU (IPC), které poskytuje komplexnf sluzby v oblasti studijniho,
psychologického, pravniho, socialniho a kariérového poradenstvi. IPC plisobi od za¥i 2013 v prostorach v kampusu na
Borech, jejich? sougasti je samostatné konzultaéni mistnost a recepce se specialni studovnou. V roce 2014 bylo na ZCU
zapsano celkem 64 student( se specifickymi potfebami, z tohoto poétu ma 21 studentl osobni asistenty z fad spoluzakd
a 3 studenti maji doprovodného asistenta. VySe uvedeny pocet zahrnuje pouze studenty se specifickymi potfebami, ktefi
v priibéhu roku projevili zajem o sluzby IPC. KlientGim (tj. uchaze¢im o studium a student(im se specifickymi potfebami)
jsou poskytovany sluzby studijniho, psychologického, pravniho, socidlniho a kariérového poradenstvi. V IPC vypomaha
celkem 6 student(i z riznych fakult ZCU. Jejich préce spotiva predevaim v poskytovani sluzeb v rémci zakladniho
studijniho poradenstvi, poradenstvi k poplatkim a socidlnim a ubytovacim stipendiim a poradenstvi pro uchazece
o studium.

e 7CU vyviji snahu o zkvalitfiovani studijniho prosttedi, asisten¢nich sluzeb, technického zajisténi podpory a podpory
studentd mimo vyuku.
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Cilovy stav:

e 70U trvale podporuje péti o studenty se specifickymi vzdglavacimi potfebami (SVP). Univerzita je oteviena studiu pro
v8echny uchazete, méa vytvoreny podminky pro studium a pobyt i pro studenty se zdravotnim postiZzenim a specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

Indikatory dosazeni cilového stavu:

e Jsou obslouZeni vSichni handicapovani studenti nebo studenti se specialnimi vzdélavacimi pottebami, ktefi projevili
zajem o sluzby IPC.

e Podil studentt se specifickymi vzdélavacimi potfebami se rovna podilu mezi maturanty.

eV systému studijniho poradenstvi je zapojeno nejméné 50 studentl vy$Sich roénikd.

e Podil absolvent bakalafskych studijnich programd, u nichZ ani jeden z rodi¢t nemé vysokosSkolské vzdélani, se bude
bliZit podilu mezi maturanty v roce 2017.

Metody dosazeni cilového stavu:

e Nové koncipovat systém studijniho poradenstvi, véetné konzultacnich stfedisek. V systému jsou vyznamné zapojeni
studenti vy$8ich rocnikd.

e Jevypracovan a realizovan systém, ktery vede k vyrovnani pfileZitosti ke studiu u uchazeti a studentl s nejen s rznymi
druhy zdravotniho postiZent, ale také v ablasti poruch ucent, kratkodobého pfekonavani narocnych Zivotnich situaci apod.

e Pracovnici IPC poskytuji podrobné specifické informace zajemciim o studium na ZCU, vytvati odpovidajici podminky
pro integraci student( s rliznymi typy handicapu, zajiStuji pfehled studijnich programi (oborti) vhodnych pro studenty
s handicapem nebo SVP, provédi nebo zprostfedkovavaji diagnostiku student s cilem optimalizovat studium a souvisejici
aktivity zvoleného oboru a zprostfedkovavaji zaplijceni kompenzaénich pomicek.

e IPC v pfipadé potteby poradi, jak absolvovat pfijimac Fizeni na nékterou z fakult ZCU v adaptovaném reZimu, zajistf
prijimaci testy v Braillové pismu, zvét3i je nebo slovné upravi tak, aby pfijimaci zkouSka nebyla hned prvni bariérou na
univerzitgé, zajisti tlumoceni do znakového jazyka, oralni tlumoceni apod.

e Univerzita nasleduje trendy v IT technologiich s cilem usnadnit komunikaci nevidomym a nesly$icim student(im.
Univerzita vyuZivé vlastni vyzkumné kapacity a vystupy ukoncenych, béZicich ¢i nové podanych projektl pro vytvareni
nastroj{ pro podporu komunikace nevidomych a neslySicich studentd, pfipadné studentl s dalSimi typy omezenf dle
moznosti a aktualnfho stavu vyzkumu.

e Je vytvoren a dlouhodobé podporovén systém spoluprace dobrovolnikli z Yad studentt, ktefi formou osobni asistence
pomahajf v integraci zdravotné postizenym studentdim.

e Jevytvoren a dlouhodobé podporovan systém Skoleni akademickych pracovniki pro kvalifikované pedagogické vedeni
handicapovanych studentd.

e Vramci pribliZeni poradenstvi studentlim jsou poradenské sluzby poskytovany té7 ve stfedu mésta.

e Vyu7iti finanénich prostredkl z dostupnych zdrojd (napf. OP VVV).

Rizika:
e Nedostatek lidskych zdrojl pro préci asistent(.
e Maly zajem studentl vy$Sich roénikl o zapojeni se do systému studijniho poradenstvi.

5.4. Kombinovana a distancni forma studia

Soucasny stav:

e 7adny studijni program na ZCU nenf akreditovany v distanéni formé studia (s vyjimkou nékterych programéi celoZivotniho
vzdglavani). Na podzim 2014 byla vytvofena Koncepce distanéniho vzdélavani na ZCU, ktera poskytuje kompletni
informace o distanénim vzdélévani na ZCU. Distanéni vzdélavani se na ZCU realizuje v n&kolika podobach: v distanéni
¢asti kombinované formy studia, v podobé asynchronnich on-line kurz{, v podobé elektronické podpory prezenéni
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vyuky prostfednictvim distanénich systémd (e-learningové kurzy, Courseware) nebo pfipadné distanénim samostudiem
z vlastni iniciativy student( (otevfené e-learningové kurzy rliznych instituci a univerzit).

ZCU nema schvalenou strategii univerzity v oblasti kombinované a distanénf formy studia, neprovad prib&zné analyzy
trendd v oblasti vzdélavani ani poptavky ze strany firem.

ZCU nemé vytvotenou centralni a snadno dostupnou nabidku vzdélavacich prileZitosti zaloZenou na distanéni formé
studia s vyuZitim elektronické podpory a nenabizi distancni studium v pocatecnim ani v celoZivotnim vzdélavani
zahraniénim studentdm.

ZCU nema zfizené pracovists, které by cilené a kvalifikované poskytovalo technické i metodické zazemi akademickym
pracovnikiim a studentdm v rdmci kombinované a distancni formy studia. Dosavadni technicko-metodickd podpora
autord a tutord je feSena nesystematicky v ramci rdznych projektd na fakultach nebo jednotlivych katedrach, technickou
podporu ¢astecné zajistuje CIV.

Na ZCU nenf vyfe$eno odmaiiovani tutorské prace, probfha pouze narazové v ramci projektd.

V soutasné dobé na ZCU pisobf nékolik vyznamnych osobnosti, které se zabyvaji kombinovanou &i distanéni formou
vzdglavani, celkové se viak ZCU neprofiluje jako instituce s dirazem na tyto formy vzdélavani (nevyuziva je jako
vyznamné téma pfi své prezentaci).

Cilovy stav:

ZCU je v oblasti distan&ni a kombinované formy vzdglavani vyznamnou a uznavanou instituci.

Je vytvofena, schvalena a napliiovana strategie univerzity v oblasti kombinované a distanéni formy vzdélavani
s vytipovanymi oblastmi, pro které je vhodné a potfebné zajistit nabidku vzdélavacich pfileZitosti.

V souladu s aktualnimi trendy v oblasti vzdélavani a s poptavkou ze strany firem, $kol, vefejné spravy a zdjemci o studium
je na ZCU vytvotena prehledné zpracovana celouniverzitni nabidka kombinované a distanéni formy studia v pogate¢nim
i celoZivotnim vzdglavani. Je priibézng aktualizovana a je snadno dostupnd zajemctim o studium z CR i ze zahranii.

Je zaji$téno technické i metodické zdzemi pro autory i tutory pro synchronni i asynchronni vyuku v rémci distan¢ni
a kombinované formy studia v souladu s aktualnimi trendy v jednotlivych oborech a potfebami konkrétnich pracovist.
Toto z&zemi vytvari specializované a vysoce kvalifikované pracoviste.

Je zpracovan systém uznavani tutorského vedeni e-learningovych kurz({ jako specifické formy vyukové ¢innosti, tutorské
vedeni je chapéno jako rovnocennd vyukova €innost, je vyjadfena v rozvrhovanych hodinach.

Indikatory dosazeni cilového stavu:

Potet student(i v kombinované a distanéni formé studia tvoFi 20 % z celkového pottu studentt ZCU.

Je vytipovano 5 studijnich obor{l vhodnych k zavedenf v distan¢ni formé studia.

V kazdém akademickém roce jsou dostupné aktualizované informacni materidly s nabidkou v oblasti kombinované
a distanéni formy studia v pottegnim i celoZivotnim vzdélavani na viech soutéastech ZCU.

50 % akademickych pracovnik(, kteff participuji na vyuce kombinované nebo distanéni formy studia, absolvuji program
celoZivotniho vzdélavani zaméfeny na inovacni vzdélavaci metody, elektronické distantni systémy a materiély se
specifickymi distanénimi prvky.

Metody dosazeni cilového stavu:

Je vypracovan a schvalen podrobny strategicky dokument v oblasti kombinované a distanéni formy studia, je provadéna
priib&Zna kontrola pInéni zavazk{ v ném definovanych.

Je zfizeno specializované odborné pracovi§té $pickové Grovné, které bude pro 3koly, firmy a dal3f instituce v Ceské
republice i v zahrani€i relevantnim a zfetelnym partnerem pro realizaci projektt v oblasti novych forem vzdélavani.

Je provadén vyzkum v oblasti kombinované a distancni formy vzdélavani, je rozvijena spoluprace na vyzkumnych
projektech s €eskymi i zahraniénimi pracovisti specializovanymi na oblast téchto forem vzdélavani.

Jsou pfijata objektivni kritéria pro vyjadfeni tutorského vedenf kurzi v rozvrhovanych hodinach.

Je zpracovana dostupnéa a prehlednéa celouniverzitni nabidka v oblasti kombinované a distanéni formy studia v po¢ateénim
i celoZivotnim vzdélavani (nabidka zpracovana v ceském jazyce i v dalSich jazycich).

Je vypracovdna marketingové strategie pro rozvoj celozivotniho vzdglavani na ZCU. Je vytvofena a pravidelné
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aktualizovana univerzitni webova stranka a dal$i informacni materialy s nabidkou kombinované a distanéni formy studia
na véech soutéstech ZCU. Je zajisténa distribuce brozury vybranym subjekttim.

Existuje metodickd podpora akademickych pracovnik( pro pfipravu a realizaci kombinované a distanéni formy studia,
systém vzdélavani akademickych pracovnik{ v téchto formach studia.

Jsou vytvareny vhodné podminky k motivaci vyucujicich pro zapojeni do téchto forem studia (rozvrh, financovan,
zapotitanf do Gvazk{ apod.).

Rizika:

Klesajici pocet uchazecl o kombinovanou a distanéni formu studia.

Problémy s realizaci prezenéni ¢asti kombinované formy studia (napf. problém s persondlnim zajisténim sobotni vyuky
nebo vyuky ve vecernich hodinach).

h.5. Jazykova priprava

Soucasny stav:

Na ZCU je neoborova obecna a odborna jazykova priprava centralné zajistovana UJP pro studenty 7 fakult v bakalatském
amagisterském studiu v prezenéni i kombinované formé studia a pro studenty 3 fakult ZCU v bakalatském, magisterském
a doktorském studiu v prezencni i kombinované formé. FEK a FF si zajiStuji neoborovou odbornou jazykovou pfipravu
samy.

Byl vypracovan navrh na zavedeni modularniho systému jazykové pripravy na ZCU.

Studenti prvnich roénika vSech fakult pravidelné délaji v priibéhu zapisu vstupni test z anglického jazyka pfed zahdjenim
semestru.

Urovné jazykovych kurzd na ZCU jsou standardizované podle Spole¢ného evropského referenéniho ramce pro jazyky.
Nejsou stanoveny standardy jazykové pripravy na ZCU na viech stupnich studia. Nenf vytvoten uceleny systém jazykové
ptipravy pro podporu prijezdové a vyjezdové mobility.

Nejsou stanoveny vstupni jazykové poZadavky pro prijiméni zahranitnich student ke studiu v éeském i cizim jazyce.
Existuje rozsahla nabidka kurz akreditovanych v ramei CZV pro studenty, zaméstnance ZCU a firmy.

Jazykové kurzy jsou zafazeny do U3V a od roku 2015 je pofadana letni $kola komunikace védeckého vyzkumu v anglickém
jazyce pro studenty doktorského studia.

Na ZCU je pravideln& organizovéna Mezinarodnf letni jazykova $kola.

Byla navrzena koncepce jazykového vzdglavani pro akademické a neakademické pracovniky ZCU.

Jsou realizovany kurzy &estiny jako ciziho jazyka pro zahraniéni studenty studujici na ZCU. V ramci projektu INTERSTUD
pro podporu nadanych student(i ze zahrani€i je poskytovana vyuka studentdm jesté pred vstupem do 1. rocniku
v intenzivnim p¥ipravném kurzu &estiny jako ciziho jazyka. Pro uchazege o studium na ZCU je realizovan intenzivni rognf
pfipravny kurz ke studiu v €eském jazyce.

Existuje nabidka pFipravnych kurzii na mezinarodni jazykové zkousky (IELTS, TOEIC, Cambridgeské zkousky). Na ZCU
je mozné skladat mezinarodni zkousky z anglického jazyka IELTS (akademicky modul) a od jara 2015 TOEIC (zkousky
predevsim pro firemni praxi).

Je pravidelné poradana Soutéini konference odbornych prezentaci v cizich jazycich s cilem predstavit studentské
odborné prezentace v cizim jazyce vytvorené v akademickém roce. Studenti soutéZili v sekcich anglického, némeckého,
ruského a ¢eského jazyka pro cizince a v sekci romanskych jazyk(. Konference byla roz$i¥ena o samostatnou kategorii
stfednich Skol.
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Cilovy stav:

e Je vytvotena a realizovana koncepce jazykové a odborné pripravy na ZCU, véetné jazykové ptipravy pro zahraniénf
uchazece o studium (v éeském i cizim jazyce).

e Na univerzité jsou stanoveny standardy jazykové pfipravy, které respektuji poZadavky Grovné jazykovych znalosti
a dovednosti absolventd jednotlivych stupiill vysokosSkolského studia podle narodniho kvalifikacniho rémce. Jsou
vytvofeny podminky pro ovéfovani prislusné jazykové dovednosti studentd.

e Jazykové piprava slouZi jako podpora vyjezdové i pfijezdové mobility (student( i zaméstnanc(). Je vytvoren systém,
ktery pomahd zahrani¢nim student(im a ugitellim prekondvat jazykovou bariéru. Do tohoto systému je zahrnuto studijni
poradenstvi a vyuka ¢estiny, at uz intenzivni, ¢i v podobé dlouhodobych kurz(.

Indikatory dosazeni cilového stavu:

e Existuje koncepce jazykové a odborné pfipravy pro zahrani¢ni uchazete o studium na ZCU v &eském i cizim jazyce véetné
marketingové podpory.

e Jsou stanoveny standardy jazykové pfipravy studenti na ZCU pro jednotlivé stupné studia a oblasti vzdélévani

e Jsou stanoveny pozadavky minimalIni jazykové znalosti zahrani¢nich uchaze¢d o studium.

e 20 % pracovniki absolvuje kurzy jazykového vzdélavani akademickych a neakademickych pracovniki ZCU.

Metody dosazeni cilového stavu:

e Realizace koncepce jazykové a odborné pripravy na ZCU, véetnd jazykové pfipravy pro zahraniéni uchazete o studium
(v &eském i cizim jazyce).

e Vypracovani a stanoveni standardi jazykové pripravy studentt ZCU pro jednotlivé stupné vysokoskolského studia.
Stanoveni poZadavk{ na minimalnf jazykové znalosti zahrani¢nich uchazetd o studium.

e |mplementace moduldrniho systému jazykového vzdélavani véetné stanoveni moznosti pro skladani mezinérodnich
jazykovych zkouSek v nédvaznosti na standardy jazykové pripravy a uplatnéni na trhu prace.

e Implementace koncepce vzdélavani akademickych a neakademickych pracovnikii ZCU. Stanoveni minimainf jazykové
znalosti pro nové zaméstnance ZCU a zaméstnance do 35 let.

Rizika:
e Neexistuje navaznost a kariérni Yad.

5.6. Internacionalizace v oblasti vzdélavani

Soucasny stav:

e Univerzita realizuje vSechny formy mobility studentl i zaméstnancli. Zaméfuje se na zvySovani kvality a obsahu
zahranicnich pobytll studentd, absolventl, akademickych pracovnikli i ostatnich pracovnikd. Systém administrace
mobilit je pomérné neprehledny a jevi se jako sloZity. Mobilita student( je podporovana z vlastnich zdrojl fakult. Se
zahrani¢nimi partnery je rozvijena institucionalni spoluprace, kterou podporuje i nartist nové utvarenych mezinarodnich
védeckych tymd v nové vznikajicich vyzkumnych centrech. V ramci sité Euraxess Ceské republika pfi ZCU plisobi
regionalnf kontaktni mfsto pro zapadocesky region, které poskytuje nezbytné informace pfi zabezpecovani pobytu
zahraniénim védecko-vyzkumnym pracovnikiim, ktefi pficestuji do Ceské republiky vykonévat védecko-vyzkumnou
ginnost. Univerzita obhdjila v novém planovacim obdobi Erasmus Charter for Higher Education 2014—2020 a certifikaci
Diploma Supplement. Univerzita se zaméfuje na zvySenf kvality v oblasti mobilit na Grovni univerzitnich smluv a posilovanf
vzajemné spolupréce. Vedle certifikétu ECTS Label tak miiZe nabizet vysoky standard sluZeb nejen v oblasti mobilit. ZCU
propaguje své aktivity v zahraniéf na vzdélavacich veletrzich. Na ZCU pisobf americké vzdélavaci a kulturni centrum US
Point a centrum na podporu vyuky ruského jazyka Ruské centrum.
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Cilovy stav:

Ve studijnich oborech akreditovanych v cizim jazyce studuji zahraniéni studenti. Jsou vytipovany dal3i studijni obory pro
akreditaci v anglickém jazyce a je vytvorena systematicka podpora pro jejich akreditace. Jsou uréeny oblasti vzdélavan,
ve kterych je efektivnf soustfedit se na ziskavani zahrani¢nich studentd, v téchto oblastech je pfipraven komplexni servis
pro zahrani¢ni studenty (cizojazy€nd vyuka, studijni dokumentace v angli¢ting, poradenstvi v anglicting).

Univerzita spolupracuje se zahrani¢nimi partnery v oblasti spole¢nych studijnich programi/obor(.

Studijni plany reflektuji zahraniénf studijni pobyty.

Zahrani¢ni studenti a pracovnici jsou pIné integrovani do Zivota akademické obce.

Jsou vybrana teritoria, v nichZ je provadén systematicky a soustavny nébor zahraniénich studentl. Je vytvorena
marketingova koncepce naboru zahranitnich studentl. Je ustavena sit pracovnikd, ktefi oblast naboru osobné zajistuji.
Univerzita se aktivné prezentuje na mezindrodnich veletrzich vzdélavani.

Ve studijnich oborech akreditovanych v cizim jazyce studuji zahraniéni studenti. Jsou vytipovany dal3i studijni obory pro
akreditaci v anglickém jazyce a je vytvorena systematickd podpora pro jejich akreditace.

Je vytvoren motivagni program pro zahranicni akademiky, ktefi jsou ziskani pro plisobeni na univerzitg. Stejné tak je
vytvoten motiva&ni program pro utitele ZCU, kteff odchézeji minimaIng na semestr péisobit na zahraniéni vysokou kolu.
Soucasti tohoto programu je jazykové vzdélavani na miru, servis pfi zajiStovani nezbytné administrativy apod.

Jsou ur€eny oblasti vzdélavéni, ve kterych je efektivni soustfedit se na ziskavani zahraniénich student, v téchto
oblastech je pfipraven komplexni servis pro zahrani¢ni studenty (cizojazy&na vyuka, studijni dokumentace v anglicting,
poradenstvi v anglicting).

Na ZCU ptisobi v mnoha oborech zahraniéni akademigti pracovnici. Doméci akademici plisobi alespoii semestr na
zahrani¢nim pracovisti.

Indikatory dosazeni cilového stavu:

Minimélngé 10 % absolvent{ bakal&fskych a navazujicich magisterskych oborli se G¢astni zahrani¢nich studijnich stazi
(min. délka trvani 3 mésice).

50 % absolventd doktorskych oborli se dtastni zahrani¢énich studijnich staZi, respektive vyzkumnych stazi (min. délka
trvani 3 mésice).

Na ZCU bude akreditovano jako joint/double/multiple degree alespoi 10 studijnich programd.

1 % absolventl budou tvofit absolventi studijnich program akreditovanych v jiném jazyce neZ ¢eském.

Na univerzité je akreditovano alespoii 10 studijnich programii v cizim jazyce.

KaZdé pracovi$té, jez ma uzavienu smlouvu o mobilité, nabizf vlastnf rozvrhovanou vyuku v cizim jazyce v celkové dotaci
30 kreditd za kazdy semestr.

Na ZCU se vyznamné zvy3il potet studujicich zahrani¢nich studenti z vybranych regioni svéta na vybranych studijnich
programech, zahranignf studenti studuji na vétsing soutésti ZCU

10 % akademickych a védeckych pracovnikii ZCU aktivng plisobilo &i péisobi alespofi jeden semestr na zahrani¢nim
pracovisti.

Metody dosazeni cilového stavu:

Motivovani studentl k vyjezdové mobilité. ZlepSovani komunikace s koordinatory, zlepSovani podpirnych sluzeb ze
strany zahrani¢niho oddélent, odstrafiovani bariér pfi uznavanf kreditl, zahrnuti mobilit do studijnich plant.
Dopracovani modularniho systému vyuky pro pfijizdéjici studenty.

Vlyfeseni financovani vyuky prijizdéjicich studentl zapsanych na pfedmétech v letnim semestru.

Zefektivnéni a zjednoduSeni administrativy spojené s mobilitami, zvySeni propagace mobilit mezi moZznymi uchazegi
0 mobility.

Vlytvéfet univerzitni fond na podporu studentskych mobilit, které nejsou financovany z mobilitnich programa.

Budovat lepSi zazemi pro pfijiZzdéjici studenty, vEetné poradenstvi v anglickém jazyce a odstrafiovani komunikagnf
bariéry na studijnich oddglenich.

Jsou vybréna teritoria, v nichZ je provadén systematicky a soustavny nabor zahrani¢nich studentd. Je vytvorena
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marketingova koncepce nadboru zahranitnich studentd. Je ustavena sit pracovnikd, ktefi oblast ndboru osobné zajistuji.
Univerzita se aktivné prezentuje na mezindrodnich veletrzich vzdélavani.

e Zahranitni oddéleni poskytuje kompletni sluzby zahrani¢nim uchaze¢im o studium s dirazem na samopléatce, a to od
podanf prihlasky pres zajisténi formélnich naleZitosti spojenych s pobytem v CR aZ po zapis ke studiu.

e Ke zjisténi poptavky po studijnich oborech pro mezindrodni studenty se univerzita Géastni mezinarodnich veletrh(
k tercidrnimu vzdélavani, popf. vyuZije dalSich informacnich zdrojti. Na zékladé zjisténé poptavky pripravi nabidku SP,
kterou aktivné prosazuje na mezinarodnim poli.

e Je vytvofen motivaéni program pro zahranicni akademiky, ktefi jsou ziskani pro plisobeni na univerzitg. Stejné tak je
vytvoFen motiva&ni program pro utitele ZCU, ktef{ odchézeji minimaIn& na semestr piisobit na zahrani&ni vysokou kolu.
Soucasti tohoto programu je jazykové vzdélavani na miru, servis pfi zajistovani nezbytné administrativy apod.

e Vytvofit systematickou podporu pro akreditaci studijnich program( joint/double/multiple degree. P¥i akreditaci novych
studijnich obor( v cizim jazyce je vyuZivana mezifakultni spolupréace.

e Je aktivné rozvijena spoluprace s némecky mluvicimi zemémi, zejména s institucemi v pfilehlych regionech Bavorska,
Saska a Horniho Rakouska. V rdmci této aktivity rozviji svou ¢innost celostatni kompetenéni centrum pro mezinrodni
praci s mladezi a se zaméFenim na tesko-némeckou spolupréci. Centrum rozsituje portfolio ZCU o dal3i vzdglavaci
nabidky a cilové skupiny — vymény déti a mladeZe, podpora mezinarodnich aktivit Skol, mobility Evropské dobrovolné
sluzby nebo interkulturni vzdélavani pedagogtl a dalSi vzdélavani pracovnik(i s mladezi.

e Upravit web univerzity, ktery bude obsahovat podrobné, relevantni a aktuéini informace o moznostech studia a zplsobu,
jak se stat studentem ZCU, a to modernim zptisobem ve vybranych svétovych jazycich.

e Stranky univerzity, fakult, pfipadné kateder obsahuji podrobné informace o pracovistich, se kterymi jsou uzavreny
smlouvy Erasmus+ vEetné charakteristiky tamnfho studijniho prostfedi.

e Zahranigni sta? je soutast studijniho planu viech doktorskych obort na ZCU.

e Je podporovana a rozvijena forma dvojiho vedeni disertacnich praci se zahraniénimi univerzitami ¢i formy spoleéného
programu.

Rizika:
e Nizsi zajem uchazetti ze zahraniti o studium na ZCU.
e Politickd situace (vhodna teritoria mohou byt v politicky nestabilnich zemich).

h.7. Celozivotni vzdélavani

Soucasny stav:

e 70U je vyznamnym pracovi§tém v oblasti celoZivotniho vzdélavani (dale jen CZV) v Plzeiiském a Karlovarském kraji.
Poskytuje rozsahlou nabidku programt a kurzi CZV, zatim viak nelze ZCU oznagit jako vyznamnou partnerskou instituci
pro CZV v celonarodnim a v celoevropském kontextu (vyjimkou je organizace Mezinarodnf letni jazykové &koly).

e Rocni obrat v celoZivotnim vzdélavani je minimalné 20 mil. K&. Prostupnost mezi celoZivotnim vzdélavanim a studiem
v akreditovanych studijnich programech je pIné transparentni, je kodifikovana novym studijnim fadem. Je zpracovéna
koncepce CZV na ZCU, ale neni schvalena strategie univerzity v oblasti celoZivotniho vzdélavani. CZV na ZCU probiha
na jednotlivych soutastech (ne na viech), koordinatorem CZV je Rada celoZivotniho vzdélavani (déle jen RCV), garanty
programt CZV a predmétil Univerzity tfetiho véku jsou zaméstnanci ZCU, ktefi odpovidaif za odbornou a obsahovou
népli programu CZV.

e (ZV organizujf zejména Fakulta ekonomickd, Fakulta pedagogicka, Fakulta pravnicka, Fakulta zdravotnickych studif,
Fakulta uméni a designu a Ustav jazykové pfipravy. Tyto soutésti ZCU zajistuji oblasti vzd&lavani souvisejici s jejich
zamétenim. Odbor zahranignich vztahti ZCU organizuje Mezinarodnf letnf jazykovou kolu (MLJS), ktera zahrnuje kurzy
uréené pro Sirokou vetejnost. Ustav celoZivotniho vzdélavani (déle jen UCV) v souginnosti s ostatnimi soutastmi ZCU
organizuje pripravu a realizaci kurzii firemniho vzdélavani, vzdélavani vetejné spravy, vzdélavani zaméstnanci ZCU
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a vzdélavani senior(l v ramci Univerzity tfetiho véku. Nabidka je orientovana pfedevsim regionalng, obvykle nejsou
nabizeny vzdélavaci aktivity s dopadem na celou CR nebo s moZnosti Géasti zahraniénich studentd.

V soutasné dobé je RCV ZCU akreditovano 57 programii celoZivotniho vzd&lavani v distanéni formé studia (on-line
kurzti). Kvalita realizace jednotlivych distanénich kurz(i nebyla dosud centralné sledovéna, existuji vSak dilgi evaluaéni
Zpravy.

Na portélu ZCU Ize vyhledat akreditované studijni programy celoZivotniho vzd&lavani, nékteré z nich viak maji v IS/STAG
chybné uvedenou formu studia.

Chybi pIng transparentni fungujici systém CZV na ZCU. Informace o nabidce kurzii a programéi CZV jsou roztfi§téné na
webovych strankach jednotlivych sougasti ZCU. Nejsou dostupné 7adné informaéni materiély s kompletni univerzitni
nabidkou kurzi a programd CZV ani seznam soutésti, které tuto formu vzdélavani nabizeji. Univerzita nedisponuje
centralni evidenci nabizenych a realizovanych akci v oblasti celoZivotniho vzdélavani, kurzy CZV pouze podiéhaji
univerzitni akreditaci s platnostf na tfi roky.

Na UCV v soutasné dobg piisobi predevsim administrativni pracovnici. Nikdo z pracovnikd UCV nepublikuje a nevénuje se
vyzkumu v oblasti celoZivotniho vzd&lavani, proto je obtizna GEast ZCU na néroénéjsich projektech a moZnost ovliviiovat
vzdélavaci politiku v oblasti celoZivotniho vzdélavani v regionu a v narodnim a evropském kontextu.

Pro diagnostické a poradenské sluzby v oblasti kariérnfho rdstu nema univerzita specializované pracovisté
s kvalifikovanymi odborniky.

Cilovy stav:

Univerzita je v oblasti CZV vyznamnou partnerskou instituci v regionu, ale i v celonarodnim a v celoevropském kontextu.
Témata, formy a metody CZV odpovidaji aktulnim trendiim v oblasti celoZivotniho vzdglavant.

Je vytvotena, schvalena a napliiovana strategie univerzity v oblasti CZV s vytipovanymi oblastmi, pro které je vhodné
a potfebné zajistit nabidku vzdélavacich pfileZitosti.

Univerzita realizuje CZV na drovni jednotlivych fakult a Gstavil (zapojeny jsou viechny sougasti univerzity) a zarovert
mé specializované celouniverzitni pracovisté Ustav celoZivotniho vzdglavani, ve kterém pisobf vedle administrativnich
pracovnik{i a organizator kurzd také vysoce kvalifikovani odbornici pro oblast CZV.

Ustav celoZivotniho vzdélévani je kontaktnim mistem pro zajemce o celoZivotni vzdélévani na ZCU. Podava zajemctim
informace o veskerych aktivitach ZCU v oblasti CZV, poskytuje kvalifikované diagnostické a poradenské sluzby v oblasti
kariérniho rlistu prostfednictvim celoZivotnfho vzdélavani.

Univerzita tfetiho véku je vyznamnou soutasti CZV.

Indikatory dosaZeni cilového stavu:

Ve srovnani s rokem 2015 ndriist poctu absolventl kurzil celoZivotniho vzdélavani o 3 %.

Kurzem CZV zamé&Fenym na inovaini vzd&lavaci metody, elektronické distanéni systémy a materiély se specifickymi
distan&nimi prvky proslo 10 % pracovnikéi ZCU.

Vyzkumné aktivity v oblasti CZV na ZCU Ize doloZit 20 vystupy vstupujicimi do RIV.

Kurzy pro studenty zaméfené na lektorstvi absolvovalo 20 studentd.

Metody dosazeni cilového stavu:

Je schvalen strategicky dokumentv oblasti CZV a probiha priib&7n4 kontrola pinéni zavazkii definovanych ve strategickém
dokumentu.

Je posilen tym UCV o kvalifikované odborniky pro oblast celoZivotniho vzdélévani a rozvoj vyzkumnych projekti.

Je realizovan vyzkum v oblasti celoZivotniho vzdélavani, spoluprace na vyzkumnych projektech s ¢eskymi i zahrani¢nimi
pracovi$ti specializovanymi na oblast celoZivotniho vzdélavani.

Je dostupna prehlednd celouniverzitni nabidka v oblasti celoZivotniho vzdélavani zpracovand v Eeském jazyce a vybranych
svétovych jazycich. Jsou pripraveny a realizovany kurzy CZV s dopadem na celou CR a na zahrani¢ni studenty.

Je zajisténa metodicka a technickd podpora akademickych pracovniki pro pripravu a realizaci CZV v souladu s aktualnimi
trendy a s vyuZitim kombinované a distanéni formy studia. Je zaveden systém vzdélavani akademickych pracovniki
v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

4]



e Partnerské vztahy ZCU s firmami a dal3imi institucemi v regionu jsou vyuZivany pro rozsfteni nabidky CZV o kurzy
pfipravené na miru potfebam firem a podnik{ a verejné spravy.

e Marketingové a PR aktivity Ustavu celoZivotniho vzdélévani jsou realizovany ve spolupraci s ostatnimi sougastmi
univerzity. V oblasti vngjsich vztahti ZCU je kladen diraz na propagaci aktivit celoZivotniho vzdélévani v regionu i na
narodni a mezinarodni Grovni. Je vypracovadna marketingovd strategie pro rozvoj celoZivotniho vzdélévani na ZCU
a jejich soutastech. Pravidelné se aktualizuje univerzitni webové stranka a informaéni materialy s nabidkou CZV ze
viech soutasti ZCU. Je zajisténa distribuce brozury vybranym subjektim.

e Nabidka CZV zahrnuje také kurzy CZV uréené na podporu student ve viech forméch studia (kurzy zaméFené na vyrovnani
znalosti a pomoc pfi studijni netispésnosti, na metakognitivni dovednosti apod.).

e Nabidka CZV zahrnujte také kurzy pro zaméstnance ZCU poskytujici aktualni informace a rozvijejici dovednosti
zaméstnancd.

e Dlouhodobé je sledovéna a vyhodnocovana kvalita realizace celoZivotniho vzdélavani na ZCU.

e 7CU je &lenem Asociace vzdélavani dospélych a dalsich vyznamnych relevantnich asociaci narodn i evropské drovné
a v jejich rdmci ma vyznamné postaveni.

e Ustav celozivotniho vzdélavani tzce spolupracuje s fakultami a Klubem absolventt ZCU. Jiz b&hem studia na ZCU
studenti intenzivné vnimaji, Ze na univerzitu je mozné se celoZivotné vracet pro doplnéni aktualnich informacf ze svého
oboru nebo pro rozsiteni kvalifikace.

e 70U nabizi véem studentiim certifikatovy program zamé&feny na lektorské dovednosti (kazdy student ZCU mé tak moZnost
ziskat béhem studia lektorskou kvalifikaci pro vedeni kurzil celoZivotniho vzdglavani v oboru svého studia).

e VespolupraciUCValPCjerozvijeno ,Centrum kariérniho ristu”, které poskytuje kvalifikované diagnostické a poradenské
sluzby.

Rizika:
e Vysokd konkurence v CZV ze strany jinych subjekti (vzd&lavaci agentury, vysoké koly, apod.).
e Problémy se ziskanim Spic¢kovych internich i externich lektord z oblasti celoZivotniho vzdélavani.
e Nedostatek kvalifikovanych odborniki pro rozvoj vyzkumnych projektti CZV.
e Neochota soutasti pripustit pottebu vy3§i centralizace CZV na ZCU.

5.8. Uplatnitelnost absolvent(, prace s absolventy

Soucasny stav:

e Na Grovni univerzity je realizovan Klub absolventd, v ném? je v sou¢asné dobé zaevidovano celkem 2 806 absolventd.
Kluby absolventl jsou registrovany téZ na nékterych fakultach. Komunikace s absolventy probiha spiSe jednorézovou
formou (Festival absolventd). Nekteré fakulty pofadaji v rdmci setkani pro své absolventy dal$i doprovodné aktivity.
V roce 2011 vy$lo specidlni &fslo Easopisu Trojihelnik pro absolventy ZCU. Absolventi jsou dle potfeb zapojovani do
aktivit fakult: konzultace kvalifikacnich praci, spoluprace na projektech, Géast v komisich statnich zavéreénych zkouSek
v8ech typl studia, konzultagni a poradenskd ¢innost, odborné prednasky pro studenty.

e Univerzita nema vybudovan monitoring uplatnitelnosti absolventd.

e Pozice absolvent(i ZCU na trhu prace je Easte&né sledovana, ziskané informace vétsinou nejsou dale analyzovany a nejsou
¢inéna 7adnéa opatreni. Celkové chybi komplexni a systematické sledovant, rozbory a konkrétni zavéry z problematiky
uplatnitelnosti absolvent( na trhu préce.

e Univerzita nemd vytvoreny systém zakladani a podpory podnikatelskych inkubdtor(i pro absolventy, firmy spin-off
a start-up.

Cilovy stav:
e Univerzitasleduje aanalyzuje dlouhodobé trendy v uplatnitelnosti absolventl podloZené sociologickymia demografickymi
vyzkumy.
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e Univerzita eviduje a spravuje databazi absolvent(, udrZuje s absolventy kontakt.

e Na univerzité plsobi kluby absolventd. O jejich préci a moZnostech spolupréce univerzity s absolventy jsou studenti
informovéni jiZ v pribéhu studia.

e Univerzitaméa vytvoreny systém zakladani a podpory podnikatelskych inkubatord pro absolventy, firmy spin-off a start-up.

Indikatory dosazeni cilového stavu:
e Pocet nezaméstnanych absolvent( je jednim z kritérii pro stanovovani limitl po¢tu pfijimanych uchazegu.
e 7atelem zvyseni podilu zahraniénich studentti spolupracuije s univerzitou alespoii 20 zahrani¢nich absolventt ZCU.
e Vklubech absolventii ZCU je registrovano alespofi 5 000 osob, jsou identifikovani vyznamni absolventi.
e Alespoii dvakrat rocné vychazi zpravodaj pro absolventy.
e Je vytvoren dondtorsky systém, jeho? prostfednictvim mohou absolventi podporovat ZCU.
e PFiuniverzité existuji a pracuji podnikatelské inkubatory pro absolventy, firmy spin-off a start-up.

Metody dosazeni cilového stavu:

e Je systematicky spravovéana a rozsifovana databaze absolvent(l jednotlivych fakult na ZCU.

e Jsou sledovany dlouhodobé trendy v uplatnitelnosti absolvent( podloZené sociologickymi a demografickymi vyzkumy.
Na zakladé analyz dostupnych dat je sledovana Gspésnost absolventi na trhu prace (zaméstnanost a zaméstnatelnost).
Zérovei jsou vytvoreny vlastni nastroje pro sledovani uplatnitelnosti absolvent(.

e Absolventi univerzity spolupracuji pfi motivovani uchazecl o studium, podileji se na vzdélavaci innosti.

e (O préaci klubu absolventl a moZnostech spoluprace univerzity s absolventy jsou informovani studenti ji7 v priibéhu
studia. Do €innosti fakultnich klubd absolvent( zapojit jako dalSi €leny pracovniho tymu i studenty navazujicich studif
(magisterskych ¢i doktorskych) jiZ v pribéhu studia.

e K prezentaci univerzity a k naboru zahranignich uchazet(i o studium jsou vyuZivéni zahrani¢ni absolventi ZCU.

e Pravidelnad komunikace s absolventy je udrZovéana prostfednictvim zpravodaje pro absolventy.

e Vytvoreni donatorského systému, jeho? prostrednictvim mohou absolventi podporovat ZCU.

e Pravidelna komunikace s absolventy je udrZovéana prostfednictvim zpravodaje pro absolventy.

e NaZCU jsou zakladany a realizovany podnikatelské inkubatory pro absolventy, firmy spin-off a start-up.

Rizika:
e Nahly pokles poptavky trhu po urgitych oborech, neodivodnény pfedchozimi sociologickymi prizkumy.
e Nezajem nebo nizka motivace ze strany absolventd spolupracovat se ZCU (tuzemsti i zahranigni).

5.9. Sport a neoborova télesna vychova

Soucasny stav:

e Na ZCU neni zpracovana koncepce (ekonomickd ani organizatni) neoborové télesné vychovy (NTV), sportovnich
volnocasovych aktivit pro studenty a zaméstnance a pro reprezentaci univerzity. Vyuka NTV je zajiStovana pro vSechny
fakulty ZCU Katedrou télesné vychovy a sportu (KTS), ktera je sougasti FST. Schodek ve financovéni je dorovnavan
FST a z rozpottové rezervy ZCU, poptipadé rezervy rektora (FST dévé kazdym rokem Zadost na dofinancovani AS ZCU).
Oborova t&lesna vychova je garantovana Katedrou t&lesné a sportovni vychovy (KTV) na Fakulté pedagogické. P¥i ZCU
provozuje svoji ¢innost Univerzitnf sportovnf klub.

Cilovy stav:

e (blast sportu a télesné vychovy je vniméana jako integralni sou¢ast vychovné-vzdélavaciho procesu na ZCU. Studium
formuje vztah studentl k pravidelné télovychovné a sportovni ¢innosti jako sougésti zdravého Zivotniho stylu. Télesna
vychova a sport jsou vhodnou a doporutovanou prileZitosti kompenzace jednostranné intelektudini zatéze. ZCU (vEetné
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svych sougésti) se identifikuje s koncepci vychovy ke zdravému starnuti (Zdravi 2020 — MZ). Nastartovani z&jmu
o pravidelné pohybové aktivity a vytvareni atraktivnich podminek pro pestrou sportovni €innost (studentd, zaméstnanc)
vnimd jako prispévek k primarni prevenci zavaznych onemacnéni (civilizacnich chorab).

e Na univerzité je vytvofena koncepce rozvoje sportovnich aktivit, véetné jejich financovani, systematického vyhledavani
zdrojli, materiainiho zajisténi a infrastruktury.

e |nformace o nabidce sportovné-télovychovnych aktivit jsou snadno dostupné pro vSechny studenty a zaméstnance.

Indikatory dosazeni cilového stavu:
e Vytvoreni koncepce télesné vychovy a sportu na ZCU.
e Predméty neoborové télesné vychovy ma v akademickém roce zapsano alespori 80 % studentl prezenéni formy studia.
e Motivaci ke studiu na ZCU prostfednictvim sportu bylo ziskéno ve sledovaném obdobi alespoi 50 uchazeti.
e Procento studentl i zaméstnanct, ktefi se G€astni nabizenych TV a S aktivit, se ve sledovaném obdobi zvySuje.
e Ve sledovaném obdobf ZCU uspotadala nebo se podilela na poradani alespoii 5 vyznamnych mezinarodnich sportovnich
podnikd.

Metody dosazeni cilového stavu:

e Ve studijnich planech bakalarskych i magisterskych studijnich programi jsou jako povinné volitelné nebo vybérové
nabizeny predméty t&lesné vychovy. Fakulty ZCU vnimaji negativni déisledky absence pohybovych aktivit studenti
i zaméstnanc( v oblasti zdravi, a proto je mativujf k vyuZivani nabizenych sportovnich aktivit.

e Vytvoreni nabidky sportovnich a télovychovnych aktivit i pro studenty se specifickymi potfebami.

e Jsou navazovany a rozvijeny mezinarodni partnerské vztahy v oblasti sportu.

e Sport je vyuZivan jako néstroj internacionalizace ZCU. Pro zahraniéni uchazete o studium jsou vytvoreny podminky pro
motivaci ke studiu prostfednictvim sportu (Central European Sport Recruitment Center).

e Je podporovana a rozvijena dosavadni troveii sportovni reprezentace ZCU.

e Nabidka sportovné-t&lovychovnych aktivit a v{sledky sportovn reprezentace ZCU jsou aktivng vyuZivany jako vyznamna
soucast univerzitniho marketingu, a to zejména pfi ziskavani uchazecd o studium.

e  Bude vybudovana potfebna infrastruktura a budou nalezeny zdroje materiélniho zajiSténf télovychovnych a sportovnich
aktivit.

Rizika:
e Fakulty nepodporuji neoborovou TV jako integralni sougast vychovné-vzdélavaciho procesu na ZCU.

e Studenti nemaji zajem o sportovni aktivity.
e Kreditni ohodnoceni predmétd TV (vice kreditd Ize ziskat snadngji).

5.10.Kultura

Soucasny stav:

e 7CU zdaleka nenapliiuje sviij potencial kulturnich aktivit. Bylo by mozné v tomto ohledu zlepit kvalitu Zivota zaméstnanc(
i studentti ZCU, kte¥i trévi na univerzité fadu let studiem, vyukou, védeckou praci &i praci v technicko-hospodafskych
slozkéch. Bohaty kulturni Zivot univerzity mGze byt také rozhodujicim faktorem uchazecd pfi vybéru mista studia.
Znamend to tedy, Ze pokud se nam poda¥ oZivit kulturu na plidé nasi univerzity, staneme se atraktivnéjsi vysokou Skolou
pro uchazete, ale i pedagogy a ostatni pracovniky.

e Na vysokych Skolach v zapadni Evropé a v USA je soucasti kvalifikace vysokoSkolsky vzdélaného intelektuéla také
patfi¢nd droven povédomi o uméni a kultufe vibec.

e V/Yadé neuméleckych disciplin je vyu¢ovana umélecka a uméleckofemesina tvorba jako podpora kreativniho myslenf.
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Cilovy stav:

Na univerzité je vytvofena koncepce rozvoje a podpory kulturnich aktivit, v€etng jejich financovani, systematického
vyhleddvani zdrojli, materiainiho zajisténi a infrastruktury.

Ve studijnich planech bakalé&fskych i magisterskych studijnich program( jsou jako vybérové nabizeny pfedméty rozvijejici
povédomi studentdl o Sirokém spektru uméleckych obord v rozsahu, ktery odpovidd kulturnimu rozhledu studenta
evropské univerzity.

Indikatory dosazeni cilového stavu:

V kampusu ZCU, kde je nejvétsi koncentrace pedagogickych a védeckych pracovnikii i studentd, jsou poradany kulturni
aktivity, jejichZ centrem a iniciatorem je predevsim FDULS.

Jsou vytvoreny a akreditovany alespoil 4 predméty pro studenty ZCU, obsahuijici prednasky, které popularni formou
pfiblizuji problematiku a déjiny uméni.

Jsou vytvoreny a akreditovany alespoii 4 predméty pro studenty ZCU rozvijejici tvotivé mysleni a rozsitujici tvarovou
z&sobu i prostorovou predstavivost.

Metody dosazeni cilového stavu:

Viytvoreni koncepce rozvoje a systému podpory kulturnich aktivit ZCU.

Provedeni analyzy potfeb a koncipovani souboru teoretickych i praktickych predmétl do celouniverzitni nabidky
predmétd.

Bude vybudovéna potfebné infrastruktura a nalezeny zdroje materidlniho zajisténf aktivit.

Rizika:

Fakulty nepodporuji kulturu jako integralni sougést vychovng-vzdglavaciho procesu na ZCU.
Studenti nemajf zajem o kulturni aktivity.

Nedostatek finan¢nich prostfedkd.

Nedostatek vhodnych prostor pro aktivity uréitého typu.

5.11. Péce o mimoradné nadané studenty

Soucasny stav:

Na univerzité neexistuje systém prace s mimoradné nadanymi studenty, jednotlivé aktivity jsou realizovany na
soucdastech €i pracovistich.

Cilovy stav:

Na ZCU existuje trvald podpora péte o mimoFadné nadané studenty. Jsou vytvateny podminky pro rozvoj talentovanych
studentd, pro jejich zaclenéni do ¢innosti univerzity a pro jejich seberealizaci.

Indikatory dosazeni cilového stavu:

Je vytvoren systém vyhledavani talentovanych studentil véetné metodiky jejich podpory.

Ve sledovaném obdobf bylo podpofeno alespoii 50 talentovanych stredoskolskych studentti podilgjicich se na vyzkumu ZCU.
Ve sledovaném obdobf bylo podpoFeno alespoii 100 talentovanych studentd ZCU se zpétnou vazbou (potet Gsp&snych
reprezentaci na studentskych védeckych konferencich, odbornych konferencich)

Ve sledovaném obdobi je v databazi OBD evidovan alespoii takovy pocet odbornych publikaci vstupujicich do RIV, v nichZ
jsou studenti uvedeni jako autoFi nebo spoluautofi, ktery se rovna 10 % studentt ZCU.

Ve sledovaném obdobi je evidovan v databazi GaP alespoii 10% student( jako YeSitelli grantd.

Metody dosazeni cilového stavu:
Je vytvofen a rozvijen systém vyhledavani talentovanych studentd jiZ na stfednich Skolach.
Je vytvofen systém motivagnich stimulG pro nadané studenty, ktery zahrnuje status pomocné védecké sily, zapojeni
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nadanych studentd do vyzkumnych projektd a projektil spolupréace s praxi, stanoveni podminek pro mimofadna ocenéni
za vynikajicf vysledky studentd, interni grantové soutéze, specidlni kurzy a workshopy pro nadané studenty zamérené
oborové i mezioborové, systém stipendii pro podporu studia v zahraniti a stazi, zajiSténi materialni, technické a servisni
infrastruktury pro vyzkumné aktivity nadanych student( a finanéni ocenéni vysledk a vystup( tviréi a vyzkumné ginnosti.
ZCU cilen& motivuje nadané studenty k budoucimu piisobeni ve vyzkumnych tymech ZCU, pfipadné motivuje nadané
absolventy ke stalé budouci spolupraci se ZCU.

Talentovanf studenti jsou zapojovani do konani studentskych védeckych konferenci, podpory mobilit, odbornych stazi
a odbornych praxf apod.

ZCU spolupracuje s firmami v regionu pfi vyhledavéni odpovidajiciho uplatnéni nadanych absolventd v praxi.

Je vytvoren a dlouhodobé podporovan systém Skoleni akademickych pracovnik( pro kvalifikované pedagogické vedeni
nadanych studentd.

Systém péte o nadané studenty na ZCU je systematicky prezentovan a propagovan v ramci CR i v zahraniéi.

Rizika:

Nedostatek talentovanych uchazecl o studium.
Vyzkumné tymy nebudou schopny absorbovat talentované studenty.
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6 Prime spolecenske a odborneé
pusobeni (. treti role”)

Univerzita je ze své podstaty soucasti svého SirSiho okoli a jejim Ukolem je trvalé interakce s celou spolecnosti s cilem
pozitivné ovliviiovat blizsi (regionalni) i vzdalengjsi okoli a pfispivat k $iteni poznatk( a kulturnich hodnot ve spolecnosti
mnoha riiznymi zptisoby. Univerzita mé na zakladé hlubokého teoretického poznani predavat své znalosti, ale téZ participovat
na posuzovani modernich spoleéenskych procest v historickych souvislostech i aktudlniho spole¢enského vyvoje v Sir§im
civilizatnim kontextu.

P¥imé odborné a spoledenské — sociokulturni piisobeni ZCU se realné projevuje ve viech oblastech innosti (vzd&lavani,
vyzkum a vyvoj, uméleckd tvorba, transfer znalostf) formou partnerskych spolupraci, pfimym odbornym plsobenim ve formé
popularizace, organizovani a moderovani diskusi, pofadanim seminafl, vedenim galerii, pofadanim vystav a kulturnich
program(, uméleckymi zasahy do vefejného prostoru, organizaci letnich Skol pro Sir$i verejnost, aktivni spolupraci s méstem
i krajem apod. Tato otevfenost ZCU vi&i okolnimu svétu ma regionalni, vnitrostatni i mezinarodni dimenzi. Otevrenost
v hlavnich ¢innostech univerzity (vzdélavani a tvdrci ¢innost) je integralné feSena v prislusnych kapitolach tohoto zaméru. Tato
¢ast je tedy zamérena dominantné na primé spolecenské a odborné plisobent, které presahuje primarni vzdélavaci a tvargi
¢innosti. Jde zejména o spolupréci s praxi, s méstem, krajem, ale i se $irSi vefejnosti a rliznymi organizacemi.

6.1. Pozice ZCU, soucasny stav a jeho ukazatele

Soutasti ZCU vykazuji v oblasti spoluprace s praxi mnoho aktivit a majf pro né vytvotené relativné efektivni formalnf néstroje.
Pro jejich zlep3enf je viak nutné diisledngji koordinovat a vyuZivat G&inné motivatni néstroje na centralni ¥idici drovni. ZCU
disponuje centralnim systémem transferu know-how na zékladni drovni, kterd umoZiiuje jeho dalsi cileny rozvoj.

Jsou jasné vymezenf hlavni strategitti partnefi. ZCU byla v obdobi 2010—2015 vyznamnym partnerem regionalnich politickych
autorit pfi realizaci Integrovanych pland rozvoje mésta (IPRM) Plzeri — evropské hlavni mésto kultury 2015 a Plzeri — univerzitni
mésto 2015. Prirealizaci projektl IPRM byly investi¢né zasadné posileny vlastnikapacity pro realizaci smluvniho a aplikovaného
vyzkumu a expertn ginnosti viech sougasti ZCU. ZCU ma zkugenosti s podporou inovativnich malych a strednich podniki,
které maji zajem o svdj kvalitni dynamicky rozvoj.

Je formalizovana firemni identita (vé. jednotného vizualniho stylu) i néstroje informaéni podpory a registrace veskerych
externich aktivit. Je nutné trvale korigovat systém jednotného ptisobeni a komunikace Gtvarti a pracovnikii ZCU navenek
a rozvinout i systém G&inn&jsi propagace &innosti ZCU a jejich vystupd. Rovné? je tteba cilené Fidit a posilit zastupovani ZCU
v nejrliznéjsich externich grémiich a orgdnech na regionélni, nadnérodni i mezinérodni drovni.

ZCU organizuje fadu popularizaénich aktivit (napf. Dny védy a techniky, aktivni spolupréace s Techmanif), pofada seminéte pro
SirSi vefejnost (napf. pravidelny Interdisciplinarni semindar), spolupracuje se zakladnimi a stfednimi $kolami prostfednictvim
predmétovych olympiad a vyznamné se podili na pfimém kulturnim piisobeni v rédmci mésta i Sirsiho okoli (zejména zasluhou
Fakulty designu a uménf Ladislava Sutnara, participaci na EHMK apod.). Dlouhodobé jsou rozvijeny aktivity Univerzity tfetiho
veku zaméFené na témata odpovidajici odbornému profilu fakult.

Spoluprdce s aplika¢ni sférou se realizuje nejen v rémei pfimych komercnich zakazek (smluvni vyzkum), ale mé i fadu dalSich
forem, mimo jiné ziskavéni a feseni spolednych projektt (TA CR, strukturalni fondy apod.). Sougasny stav v této oblasti je
ovSem charakterizovan i ur€itou nejednotnosti a duplicitami. Aktudlni situace a trendy ve spolupraci s aplikagni sférou jsou
charakterizovany hospodarskymi vysledky v dopliikové Cinnosti, které pfinasi nasledujici tabulka:
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Tabulka €. 9.: Objem dopliikové €innosti v obdobi 2010-2014

Rok Objem dopliikové ginnosti (tis. K¢)

2010 16 989

20Mm 15667

2012 37381

2013 51224

2014 68 961
Zdroj: \iyrogni zprévy o hospodateni ZCU

6.2. Cilovy stav v oblasti v roce 2020

Pro dosaZent kvality a excelence v primém a spoletenském péisobeni ZCU je cilovy stav definovén takto:

a)

b)

V oblasti transferu know-how:

Na ZCU funguje efektivni systém transferu znalosti, do n&j? jsou zapojovani vhodné zamé&feni, kvalitni a motivovani
studenti. Systém je zaloZen na intenzivni a kontinudlni spolupréci s firmami a institucemi, odborniky z praxe a efektivnim
systému vyhledavani perspektivniho know-how. Je zabezpetena centrélni koordinace systému transferu know-how
(Rada pro komercializaci, ochrana duSevniho vlastnictvi, systém patentovych reSersi, zabezpedeni legislativnich
naleZitosti apod.), ktera ovSem nikterak neomezuje aktivity soucasti v této oblasti, ale naopak je G¢inné podporuije.

Ve spolupraci s regionalnimi autoritami Plzefiského kraje predstavuje ZCU vyznamny nastroj pro podporu hospodétského
rozvoje regionu.

ZCU se podili na podpore hospodatského rozvoje regiont Jihoteského a Karlovarského kraje.

V koordinaci s VTP, a.s., aBIC, s. . 0., je vybudovan podnikatelsky inkubétor pro zatinajfci firmy absolventd ZCU v oblasti
transferu know-how.

Jako nastupce spoleénosti Plzeii EHMK 2015 je podporou know-how FDULS vybudovan inkubator kreativnich primysli
vyuZzivany absolventy kreativnich obor(.

Pro posileni ekonomické samostatnosti nové vybudovanych vyzkumnych center (z VaVpl) jsou efektivné propojeny
vlastni vyzkumné aktivity ZCU s aktivitami vyznamnych partnerg.

Jsou jednoznacné definovani strategicti partnefi a strategické aliance a je vytvoren efektivni systém komunikace s nimi.
V partnerskych regionech jsou vytvorena mista dotyku s praxi (tzv. research points).

V oblasti spolecenské:

ZCU plnf svoji sociokulturnf funkci: vyznamné ovliviiuje umélecky, ale i obecndji kulturni a spoletensky Zivot zejména
v regionu Plzeriského kraje, kde se stala lidrem v oblasti uméni a kultury a zapojuje se do aktudlnich kulturnich procest
i spolegenskych diskusf v Sirokém evropském kontextu.

ZCU je dtileZitym regionalnim centrem v komplexu aktivit pée o vefejné zdravi. Pomahé predstavitelim mésta, kraje
a regionu pri feSeni a rozvoji této dlleZité socidlni otazky, které se vénuji vyznamné narodni rozvojové dokumenty
i strategie EU.

ZCU predstavuje garanta otevfené a kultivované diskuse a hraje vyznamnou roli v dialogu o zachovani tradiénich
kulturnich a civilizaénich hodnot.

ZCU je dalezitym partnerem statniho, vefejného a neziskového sektoru, v pozici partner{i & expertd spolupracuje na
vzdélavacich, integratnich a rozvojovych projektech, které maji regionalni i celostatni dopad.

Ve spolupréci s mistni spravou, samospravou a jednotlivymi organizaénimi slozkami statu predstavuje ZCU vyznamny
nastroj pro podporu socialnfho rozvoje regionu a inkluzivnich aktivit.
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Aktualni védecké poznatky zpfistupiiuje popularizatni formou Siroké verejnosti s cilem mj. vysvétlit provazanost pficin
a disledkl aktuélnich spolecenskych jevi i hrozeb.

ZCU ma vyznamné aktivity v expertni &innosti pro partnery v oblasti spoletenskych véd, socilnich sluzeb, prava,
bezpeénosti, uménf a ochrany Zivotniho prostfedi.

ZCU nabizi Siroké spektrum kurzd celoZivotniho vzd&lavani vietng Univerzity tretiho véku v souladu s odbornym
zamétenim svych fakult. Aktivity celoZivotniho vzdélavani jsou detailng popsany v kapitole vzd&lavani.

ZCU ma vytvorené vazby ke strednim i zakladnim 3kolam v cilovych regionech svého zajmu, spolupracuje s nimi
zejména v oblasti podpory rozvoje talentovanych 7&k( a studentd, je pro né spadovym poradenskym centrem v odborné
i didaktické oblasti.

ZCU ma fungujici systém kariérniho poradenstvi pro absolventy a studenty poslednich ro&nikd.

V oblasti vlastni prezentace:

ZCU nabizf a pravidelng aktualizuje nabidkové katalogy pro tfeti subjekty (primyslové podniky, statni sprévu, pofadatele
kulturnich akef apod.).

Mé definovanou strategii pro oblast komunikace, spoluprace a propagace, kterou pravidelné vyhodnocuje a aktualizuje.
Aktivné vyuziva jednotny vizualni styl, ktery sloui k posfleni sounaleZitosti zaméstnanci a studentd se ZCU a jejich
identifikace s firemni kulturou ZCU.

Cilend a systematicky posiluje vliv ZCU zastoupenim v diileZitych externich organech, radach, komisich.

Systematicky spolupracuje s absolventy a vyuZiva této spoluprace i k posileni vazeb ZCU k jejich matetskym podnikéim,
institucim a organizacim.

ZCU vede aktivni ofenzivni marketing za vyuZiti modernich informagnich technologi s cilem pFivést ke studiu na ZCU
Siroké spektrum uchazetd z celé CR i zahraniti.

ZCU mé vyznamné pozice v fadg narodnich, poptipadé i mezinarodnich grémif (CKR, RVS, RVVI, GACR, TACR, mezinarodni
grantové agentury).

6.3. Indikatory dosazeni cilového stavu

ZCU ma funkénf systém koordinace externich spolupraci.

Kumulovany objem smiuvniho vyzkumu ZCU v obdobi 2016-2020 je 310 mil. KE&.

ZCU je zastoupena v alespofi 40 vyznamnych grémiich, ktera maji vliv na vzdélavaci politiku & hodnoceni vyzkumu
a vyzkumnych projektd.

Minimélng 350x za rok je ZCU pozitivné prezentovana v nejvyznamngjsich sd&lovacich prostfedcich s celostatni
plsobnosti.

230 spolupracuijicich absolventd (tj. absolventi jsou zapojeni do prednasek &i dalsich aktivit ZCU).
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6.4. Metody dosazeni cilového stavu

e Realizace systému pro transfer know-how na ZCU.

e Fungujici registr kontaktd (CRM).

e /apojeni zastupcl zaméstnavateld do rad studijnich programd.

e Aktivni plisobeni Rady pro komercializaci.

e Pravidelné hodnoceni zam&stnanosti absolventi ZCU ve spolupraci se stfediskem vzdglavaci politiky na PedF UK
a Uradem prace CR.

e  Priprava a Gspésné feSeni grantli Narodniho programu udrZitelnosti pro posileni samofinancovatelnosti vyzkumnych
center realizovanych na ZCU v predchozim obdobf.

e \VyuZiti pFileZitosti OP VVV pro aktivni marketing mezi stfedoSkolskou mladeZi v cilovych regionech se zamérem podnitit
zajem o studium na ZCU.

e Vyuiiti prosttedki z OP VVV na vytvoreni center praxe a inkluzivnf aktivity.

e Koordinace s regionalni samospravou prioritné v regionech Plzefiského kraje, Karlovarského kraje a Jihoteského kraje.

e Spolupréce s organy mésta i kraje v poradani popularizacnich ¢i diskusnich aktivit.

e Interdisciplinarni seminare.

e Spolupréace s Techmanii Science Center.

6.5. Rizika

e Legislativni omezeni mozného objemu smluvniho vyzkumu (vefejna podpora).
e Nezajem 3irSi verejnosti o seminare a diskusni féra.
e Nezajem firem a instituci o spolupraci se ZCU.
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7 Infrastruktura a podpiirné procesy

/.1. Budovy

7.1.1. Soucasny stav

ZCU dokongila v uplynulém obdobf (2011-2015) masivni vystavbu novych objektti v kampusu ZCU. Nova budova Fakulty designu
a uméni Ladislava Sutnara byla financovana z Investi¢niho programu MSMT. Dal$f budovy NTIS-CTPVV (vyzkumné a vyukové
centrum FAV), RIPO (Univerzitni knihovna), RTI (vyzkumné centrum FST), RICE (vyzkumné centrum FEL) byly financovény z OP

VaVpl. V rémci projektu CVSMD Fakulty filozofické se jednalo o rekonstrukci stavajicich objekt(i v centru mésta.

Budovu Tylova 15 ZCU naopak opustila a vrétila vlastnikovi objektu — statutarnimu méstu Plzeti. ZCU méla tuto budovu ve
vypljcce. Dale univerzita v roce 2012 opustila bazén Lochotin a vyménila jej za pozemky, které byly vyuZity pro vystavbu nové
budovy NTIS-CTPVV.

V souvislosti s vystavbou budovy NTIS doslo k navySeni parkovacich kapacit v aredlu kampusu, bylo vybudovano podzemni
parkovi$té s kapacitou 155 parkovacich mist, u budovy RIPO bylo vybudovéano parkovi$té rozsitené o 39 parkovacich mfst
a dalSi navySeni parkovacich ploch bylo realizovano v souvislosti s vystavbou objektu RICE — p¥ibylo zde 35 parkovacich sténf.

Veskeré zasadni parametry nové vybudovanych objektt byly zavedeny do systému digitélni pasportizace, kterého ZCU
vyuZivé pro systematické monitorovani a planovani infrastrukturniho rozvoje a zaroveri slouzi jako jeden z vychozich podklad
rozpottové metodiky ZCU.

Investienf proces je na ZCU koordinovan prostrednictvim Komise pro spravu investiéniho majetku, co? je celouniverzitni
orgén, ve kterém pod predsednictvim kvestora ZCU pracuif zastupci véech fakult a sougasti. Tato komise sestavuje v souladu
s Dlouhodobym zamé&rem kazdorognf plan obnovy a rozvoje infrastruktury a p¥istrojového vybaveni ZCU.

Mezi zasadni investice patfilo zejména:

e Dokonéeni pripravy rekonstrukce objektu Tylova 59, jeho? rekonstrukce se predpoklada v ramci projektu STRADI, jeho?
finan&nim zdrojem bude programové financovani MSMT s dil&i spolutgasti ZCU.

e KaZdoro¢ni obnova IT infrastruktury ve vysi cca 10 mil. Kg.

e Rekonstrukce v objektu Sedlackova 19 — Riegrova 11, kde bylo vybudovéno Akademické informacni centrum a nové
prostory Galerie Ladislava Sutnara.

e Realizace |. etapy rekonstrukce objektu Veleslavinova 42, kde byly rovnéZ vybudovany nové prostory dékanatu Fakulty
pedagogické.

e Vybudovéni novych prostor pro Ustav jazykové ptipravy v budové Univerzitni 22 jako ndhrada za oputéni budovy Tylova
15, kde byl uvedeny dstav dislokovan do prosince 2012.

e Postupna dil& obnova VS koleji — sociélni zaFizent, vyména oken, rekonstrukce vytah.

e /ahdjeni budovani telemetrické sité a dalSich podruznych méfeni, kterd smétuji k ¥izeni a optimalizaci energetickych
potfeb univerzity a rovnéz k Gsporam provoznich nakladu.

o/



/.1.2. Strategicky ramec

S vyuzitim zdroj&i OP V'V, OP ZP, Investiniho programu MSMT a spolutiéasti z Fondu rozvoje investi¢niho majetku (FRIM) bude
ZCU postupné rekonstruovat a modernizovat vybrané stavajici objekty ve vlastnictvi ZCU. NevyuZité objekty ve vlastnictvi
ZCU univerzita nabidne k odprodeji, pripadn& zakonzervuje. Nevyuzité objekty, které ma ZCU ve vypuijice, vréti vlastnikim
objektd.

ZCUzvy3i vyuzitelnost zejména uéebnového fondu a zefektivni a optimalizuje rozvrhované akce. Pizptisobi uéebny pozadavkiim
moderni vyuky.

e Rekonstrukce objektti ZCU v historickém jadru mésta Plzné pro potteby fakult dislokovanych v centru mésta.
e Rekonstrukce objektu Tylova 59 — projekt STRADI.
e  Priprava rekonstrukce objektu Univerzitni 22 a zahajeni vlastnf realizace.
e Postupna modernizace vybranych objektd VS kolejf.
e Stanoveni strategie provozovani skolicich zafizeni ZCU.
e Realizace vystavby univerzitni matefské Skolky. Modernizace stavajicich sportovnich zafizent.
e RozSitenf a celkovd implementace telemetrické sité — energie pod kontrolou.
e |novace a pripadné rozSitenf prostor pro vyzkumné orientované doktorské a navazujici studijni programy
a nové vyzkumné programy.
e /ahdjeni realizace vize bezpetné univerzity.

Do konce roku 2016 bude zpracovan stfednédoby strategicky vyhled v oblasti investic a dislokace.

7.1.3. Cilovy stav

e 7CU zvysila efektivitu vyuZivani objekti, které ma ve vlastnictvi.

e Budovy ve vypljtce jsou vraceny vlastnikdim nemovitosti.

e Jevyfesena angazovanost ZCU mimo Plzef, zejména vyuZitelnost budov v Chebu. Je vyfedena problematika provozovani
(neprovozovani) $kolicich zafizeni ZCU v Ne&tinech a Perninku, minimalné jednoho z vy$e uvedenych.

e Jsou zahdjena vybrand investiéni opatfeni ke zvySeni bezpec€nosti univerzity (vstupy do budov, rozsiteni kamerovych
systémd a EZS).

e Jsou zavedena opatteni ke sniZeni produkce odpadt a emisi a pfipadnému vyuZitf alternativnich zdrojd energie.

e Existuje racionalné vyuZivana sit uteben a laboratofi s odpovidajici kapacitou a odpovidajicim vybavenim na standardni
arovni didaktickych technologif.

e Je systematicky sledovan vyvoj potfeb a ekanomické ukazatele jsou vyuZity k optimalizaci vyuZitf prostor.

e Jsou vytvareny a rozvijeny prostory pro praktickou vyuku (dflny, ateliéry, prostory pro simulaci firemniho prostfedi apod.).
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/1.4, Indikatory dosaZeni cilového stavu

e Kvalitné zpracované investicni zaméry vyjmenovanych novych stavebnich pracf.

e /pracovani pfisluSné projektové dokumentace.

e (ObdrZeni stavebniho povolenf na vybrané stavebni akce.

e Projektové 7adosti o dotace z programi OP ZP, OP VVV na vybrané investiénf akce.
e Realizace VR s dostategnou &asovou rezervou.

e Aktualizace DZ v oblasti infrastruktury v souladu s planem investic na dany rok.

/.1.5. Metody dosaZeni cilového stavu

e Efektivni €innost Komise pro spravu investiéniho majetku a pfislusnych kolegif.
e Pravidelnd souginnost zainteresovanych servisnich tvard, fakult a VS Gstava.
e |nvesticni aktivity jsou financovény vicezdrojove.

1.2. Strategie univerzitni knihovny v oblasti
elektronickych informaénich zdroji a IT

/.2.1. Soucasny stav

Elektronické informaéni zdroje (EIZ) jsou dlleZitou soucasti fondu univerzitni knihovny a nabidky jejich sluzeb. Staly se
vyznamnym faktorem infrastrukturni podpory vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. EIZ jsou z vétSi ¢asti financovany diky zapojeni
ZCU v konsorcialnich projektech (VaVpl, narodnf program MSMT). Univerzitni knihovna je hlavnim Fesitelem 2 projekti a jako
spolutesitel se G¢astni dalSich 6 projektl. K dispozici jsou nésledujici elektronické informaéni zdroje (stav k 1. 4. 2015):

e 20 polytematickych i oborové zaméfenych plnotextovych databazi (ACM Digital Library, Aspi, Anopress, Cambridge
Journals — HSS, Ebsco — Academic Search Complete, Ebsco — Central & Eastern European Academic Source, Ebsco —
Business Source Complete, EconLit with FullText, HRAF, Heinonline, IEEE Xplore, JSTOR I.-V., Lexgalaxy, Nursing Ovid,
Oxford Journals — HSS, ProQuest STM, Sage — HSS, Science Direct, Springer Link, Wiley Online Library),

e 2 bibliografické databaze (MathSciNet, Manuscriptorium),

e ?citadni databaze pro hodnoceni védy a vyzkumu (Web of Knowledge, Scopus),

e  3faktografické databaze (OECD iLibrary, Euromonitor Global Marketing Information Database — GMID, MagnusWeb),

e (Online normy.

Rozsahlyfondzahraniénich odbornychelektronickych knih je budovén predevsimz projektovych finanénich prostredkd.
Jejich pocet dosahl k 1. 4. 2015 1 487 exemplari. Vzrlista také mnoZstvi nabizenych éeskych edbornych elektronickych
knih, i kdyZ v této oblasti zatim nenf Cesky trh stabilizovéan a hledaji se vhodné obchodni modely. V zavislosti na licencnich
smlouvéach jsou elektronické knihy dostupné online, ale i ke staZeni na mobilnf zafizent.
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Pro moZnost pfistupu k elektronickym informatnim zdrojiim z po€itac(i i mimo univerzitni sit je zajiStén zabezpeceny vzdaleny
piistup. Pravidelné jsou sledovany statistiky vyuZivani elektronickych informaénich zdrojt, které pfedstavuiji dileZitou zpétnou
vazbu pro rozhodovani o prodlouZenf ¢i ukoncenf licence na dal$i obdobf.

Univerzitnf knihovna provozuje institucionalni repozitaf s nazvem Digitalni knihovna ZCU. Funguje na platformé open
source softwaru Dspace a mezi jeho hlavni funkce patfi archivace plnych text( publikaéni ginnosti autorti ze ZCU, publikac
vydévanych na ZCU a kvalifikagnich praci obhajenych na ZCU.

Oblast védy a vyzkumu podporuje univerzitni knihovna shérem publikaéni éinnosti zaméstnancii ZCU a kontrolou jeji
evidence predevs§im v souvislosti s RIV.

Zé&kladni evidence knihovniho fondu a knihovnicko-informaéni sluzby jsou zajiStény provozem automatizovaného systému
Aleph.Vsoutasné dobé je zde zahrnuto zhruba 209000 zdznami vech typd dokument. Rozvoj systému je zajistén implementaci
novych verzi. Kazdé dva roky je uvolnéna nova lokalizovana verze, kterd nabizi uZivatelim nové trendy a technologie. To
umoZziiuje propojovat systémy pomoci modernich technologii a navazovat spolupréci s ostatnimi uZivateli systému.

Pro jednotné vyhledavani dostupnych informaénich zdrojii je vyuZivan systém Summon. Napojeni elektronickych
informaénich zdrojli, automatizovaného systému Aleph a Digitalni knihovny do tohoto jednotného vyhledavaciho rozhrani
vede k efektivnéj$imu a vy§Simu vyuZivani téchto zdrojd.

Nedilnou soucasti informacni podpory védy, vyzkumu a vzdélavani je zajisténi reSersnich sluzeb (studentlim ve formé
metodické pomoci), realizace specializovanych odbornych vzdélavacich seminéfi a prednasek.

UZivatellim je k dispozici kvalitnf studijni zdzemi s modernf infrastrukturou podporujici tymovou préci. K zajiSténf sluzeb
univerzitni knihovna disponuje pomérné rozsahlym hardwarovym vybavenim, pro pfimé uZiti ¢tenafi knihovny se jedna o 21
tiskaren, kopirek ¢i multifunkénich zafizenf, 2 skenery a 119 PC.

1.2.2. Strategicky rdmec

Cilem sluZeb univerzitnf knihovny je vytvofit a udrZovat komplexni a dlouhodobé feSeni informaéni podpory vzdélavani
a védecké prace na Grovni srovnatelné s mezinarodnim prostfedim a tim pFispivat ke zvySenf kvality studia, rozvoji profilu
absolventa ZCU, ke zvy$eni konkurenceschopnosti a uplatnitelnosti teské védy v mezinarodnim kontextu.

Ke spInéni tohoto cile je Zadouci rozvijet a modernizovat technologie a sledovat nové trendy, které vedou ke zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb a zvySovani jejich produktivity a flexibility.

Nezbytnym predpokladem je jednak spoluprace s jednotlivymi pracovisti (katedrami, védeckymi tymy atd.) ZCU, jednak
kooperace s dal3imi vysokoSkolskymi i verejnymi knihovnami vedouc k rozvoji a propagaci poskytovanych sluzeb.
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71.2.3. Cilovy stav

Vzdélavaci a védecko-vyzkumna ginnost ZCU je podporovana pristupem k elektronickym informatnim zdrojtim v souladu
s akreditovanymi studijnimi programy fakult a s potfebami védeckych tymd. Kontinuita pristupu ke stavajicim EIZ a akvizice
novych EIZ je zaji$téna vyuZitim konsorciélnich (pfip. individualnich) licenci. Zakladnim kritériem pro vybér EIZ je informagni
pokrytf obor( VaVal, kvalitnf obsah a mira vyuZivani. Nabidka EIZ je dopInéna reSerSnimi sluzbami a realizaci vyukovych akef,
specializovanych seminéri a prednéasek k informacni podpore VaVal.

Knihovnicko-informacnf sluzby jsou poskytovany také na zakladé provozu automatizovaného knihovnického systému Aleph,
jednotného vyhledavaciho rozhrani Summon, Digitalni knihovny a Poptavkového systému. Tyto systémy jsou udrZovény
arozvijeny v souladu s informacnimi potfebami uZivatell.

Nadale se rozviji Digitalni knihovna, jak po strance softwarové, tak po strance obsahové, a jeji propojeni s ostatnimi
informagnimi systémy. Pokratuji prace na moznosti uchovévat VSKP pouze v elektronické/digitélni podobg.

UK ve spolupraci s fakultami a katedrami ZCU zajistuje zakladni literaturu minimalné v jednom vytisku. Ke spinéni tohoto cile
prispiva propojeni mezi systémy Aleph a IS/STAG.

Maximalni mozné sili je vénovano rozvoji Open Access na ZCU.

Evidence publika¢ni gGinnosti ZCU je realizovana v systému OBD, rozviji se mira propojeni mezi OBD a systémy Aleph a Digitalni
knihovna, které vede k zefektivnéni tohoto procesu.

/.2.4. Indikatory dosaZeni cilového stavu

e 7CUmaivroce 2020 k dispozici elektronické informaéni zdroje odpovidajici potfebam vyzkumu, vyvoje a vzdélavan.

e Systém Aleph pracuje v aktudlni verzi.

e Vramci Open Access vedle stalych PR aktivit probihaji 2x rocné rozsahlejsi informacni kampangé spojené s prednaskou
zamétenou na danou problematiku. V Digitélni knihovng ZCU jsou ukladany vsechny VSKP a minimalng 50 % védeckych
praci evidovanych kazdoro¢né v RIV. Zakladni literatura je nakupovana minimalné v 1 vytisku.

/1.2.5. Metody dosaZeni cilového stavu

e Nakup EIZ je realizovan za pomoci dotaci a Gasti na projektech, v rozpoétu ZCU je planovéana ¢astka na financovani
spoludcasti.

e UK je zapojena dle moZnosti do feseni internich i externich projekti, spolupracuje s pracovisti ZCU a védeckymi tymy.

e UK se aktivné zapojuje do prace na narodnim modelu akvizice a zpfistupfiovani EIZ.

e Rozvoj knihovnického systému je dosaZzen implementaci novych verzi.

e Propojeni navazujicich systém( — knihovnickych, publikaéni €innosti, studijnich a ekonomickych vede ke zrychleni
a zkvalitnéni navazujicich procesd.

e Narozvoji Open Access a Digitalnf knihovny se aktivné podili UK a odbor prorektora pro VaV.

e PriibéZny upgrade a update hardwarového a softwarového vybaveni univerzitni knihovny.

e Podporarozvoje informaéni gramotnosti (spolupréce s fakultami — pravidelnd G¢ast ve vyuce nebo samostatny predmét).
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/1.2.6. Rizika

e Nedostatek finan¢nich prostredkd.
e Nedostate¢na bezpecnost v knihovnach.

71.3. Informacni a komunikacni technologie (ICT)

7.3.1. Popis soutasného stavu a pozice ZCU

Popis stavu ICT vychazi z analytického modelu ICT univerzity (viz obrazek &. 1) a odpovidé faktu, 7e ZCU se v poslednich
letech prudce rozvijela, vznikla nova centra, nové budovy, nové pozadavky, zaroveri doslo ke sniZenf poctu studentd a ve
vysledku ke zméné struktury potteb. Potvrdila se celd fada ocekévanych trendd, zejména v oblasti pronikani ICT slozky do
vSech Cinnosti univerzity, zmény chovani uZivateld (dostupnost vybaveni, mobilita) a potfeb vyplyvajicich z Fizeni projektd
a novych aktivit. Nasi silnou strénkou je, Ze diky strategickym planim vtélenym do projektu RIPO dochazi ke koncepEnimu
a koordinovanému rozvoji. Slabou strankou je ,rozevirani niiZek” mezi oprévnénymi potfebami univerzity (rozvojové varianta
strategie) a stagnujicim, ¢i dokonce klesajicim rozpoctem na ICT. Tento rozpor je vyznamng, ale nikoli Gplné kompenzovén
narlistem efektivity prace a zajiStovani sluzeb. Podafilo se vyfesit dlouhodobé problémy bazovych sluZeb, zejména fyzické
infrastruktury, a navysit kapacitu a spolehlivost vybranych sluzeb infrastruktury. Ackoli nérist potfeb v této oblasti je velky
(naridst poctu portli pocitacové sité o 60 %, narlst zakladovych stanic bezdratové sité o témer 100 %, narlst dat o 40
% rocné), dafi se plné uspokojovat potfeby pfi zajiSténi odpovidajici dostupnosti a kvality sluzeb. V oblasti vertikalnich
pilit zGstava nasi silnou strankou podpora vyuky. Studijni agenda IS/STAG je nadéale vlajkovou lodi univerzity, ale i dalSi
komponenty z této oblasti se dafi odpovidajicim zpsobem rozvijet. Poslednf obdobi bylo v souladu s pfedpoklady ve znamenf
zasadnich zmén a nérlistu potfeb v oblasti podpory vyzkumu a vyvoje. Pro koordinaci vznikla pracovni skupina pro IS VaVpl,
podarilo se nasadit nové aplikace a feSeni, v nékterych oblastech stéle hledédme odpovidajici nastroje pro napInéni vzniklych
potfeb. Urcité rezervy mame v podpofe spravnich a fidicich procesd, podpory vykaznictvi projektl a integraci dat a aplikacf.

Obrazek €. 1: Analyticky model infrastruktury ICT

Podpora vyuky

Veéda a vyzkum

Sluzby infrastruktury
Bazové sluzby

UZivatelské sluzby a aplikace

ManaZerska a spravni ¢innost
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/1.3.2. Cilovy stav

a)

e)

f)

Strategicky smér cloudové infrastruktura

Infrastruktura je priibézné modernizovéna a rozvijena metodami zaloZenymi na principech cloud computingu. P¥inosem
je flexibilita a efektivita poskytovani sluzeb.

V8echny vrstvy infrastruktury jsou ndleZité propojeny tak, Ze funguji jako kvalitativné vySsi celek.

Strategickd spolupréce v ramci CR v oblasti infrastruktur pro védu, vyzkum a vzdélévani. Maximélni vyménitelnost
komponent prostfedi ICT. Cilovy stav je znazornén na obrazku €. 2.

Strategicky smér bezpecnost

Komplexni a systematické uchopeni problematiky kybernetické bezpegnosti a riistu jejiho vyznamu pro univerzitu a jeji
studenty.

Odpovidajici rozvoj technickych a organizaénich opatfeni pro bezpe¢nost a odolnost infrastruktury ICT pfi zachovani
otevieného charakteru univerzitniho prostfedi.

Bezpetnost ICT je vnimana jako nedélitelna slozka bezpe¢nosti préce.

Identity management (IdM) poskytuje informacni a procesni zakladnu pro bezpeénostni opatfeni, konkrétné kategorizaci
uZivatell do bezpeénostnich profilli.

Strategicky smér uZivatelska podpora a nové potfeby uZivatel(

Poskytované sluzby se méni v souladu s potfebami uZivatell. Probiha systematické planovéni Zivotniho cyklu sluZeb
zaloZené na parovani potfeb uZivatell a univerzity s dostupnymi technologiemi a otekavanymi trendy.

CIV je partnerem pro vyzkumné tymy a pomaha jim nachazet nové cesty pro naplnéni jejich cilii — excelentnich vysledk
na jejich odborném poli.

Dostupnost virtualizovanych komponent ICT pro sestaveni vlastnich védeckych experimentl €i vyvojového nebo
vyukového prostfedi.

Kvalitni a dostupna uZivatelska podpora pro koncové uZivatele se zapojenim studentd. Koncepénf vyvaZené nastaveni
centralniho a distribuovaného zabezpetovani sluzeb.

Funkéni a zdrava komunikace mezi vSemi stranami v procesu provozu a rozvoje sluzeb ICT.

Strategicky smér podpora vyuky

IS/STAG je rozSiten o poZadované funkcionality zejména pro hodnoceni kvality.

Roz§iteni podpory studia a prezentace studijnich materiald.

Datova zékladna informaci o studiu je vyuZitelna v ablasti manaZerskych rozhodovan, je propojitelna s daty ostatnich IS
univerzity, zejména s ekonomickymi a persondlnimi tdaji.

Strategicky smér podpora vyzkumu a vyvoje

Moderni prostfedi pro pfenos, ukladani a zpracovani dat, podpora vyzkumu zaloZeného na elektronickém workflow
aexperimentech ,in-silico”. Nastroje nezbytné pro vykazovani a administraci vyzkumné a projektové €innosti a prezentaci
vysledkd.

Néstroje pro budovani virtualnich infrastruktur propojujicich tymy a spolupracujici instituce. Poskytnout substrat, na
kterém si primo védecké tymy &i jejich interni ICT odbornici stavi potfebné sluzby na miru €i prototypuji nova feseni.

Strategicky smér podpora Fizeni a spravy

Podpora operativniho rozhodovani na v§ech stupnich fizeni, zjednoduseny pristup fadovych pracovnik a nizsich ¢lankd
managementu k relevantnim informacim v centrélnich systémech (ekonomické, provozni, personaini informace).
Moderni feSenf pro jednotnou praci s dokumenty (DMS) a jeho zapojeni do odpovidajicich agend.

Jednotnad komunikagni platforma a prostredky pro efektivni pfedavéni informaci v kazdodenni komunikaci jak uvnitf
univerzity, tak v komunikaci s externimi subjekty.
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e Nova generace podpory péte o nemovity majetek a technologickou infrastrukturu, modernizovana ICT infrastruktura
budov, funkéni koncept inteligentni budovy.

Obrézek €. 2: Architektura infrastruktury ZCU z pohledu principt cloud computingu.

+ Koncepéni rozvoj
+ analytickéd skupina
SaasS + mulimédia
» SW alicence
RDBMS, aplikaéni servery, web kontejnery,
portal
zpracovani, organizace dat
PaasS platforma Orion, vivojové prostiedi
o irsAb dALACETTE + podpora uZivateld
AWM (Xen, VMwargl: ScHmN S « monitoring
oo bt + dohled a sledovani
laaS TN provoznich charakteristik
= S * bezpeénost, ochrana dat,
feZeni incidentt
= AAlNAM
datacentra, chlazeni, energocentra, fyzicka
bezpe&nast, haSeni (L1420, ULOOS, ULD11)
tyzicka
infrasoruktong

/.3.3. Indikatory

e 7CU mak dispozici odpovidajici po&itatovou infrastrukturu a dostupné zdroje.

e Infrastruktura byla zmodernizovéna v souladu se strategickymi potfebami soutéasti.

e /vladani nebezpetnych situaci a predchazeni incidentdim s vyznamnym dopadem. Indikatorem je dosaZeni trovné 80 %
incidentd zvladnutych bez zavaznych dopadi na provoz univerzity.

e (Centrdlni|dM automatizuje sprévu pristupovych opravnéni, implementuje a realizuje priibézné vyhodnocovani dodrZovani
schvélenych politik.

e Jezaveden a funguje Courseware 2.0, rozsiteny o prvky socialni komunikace.

e Sfinantnimi zdroji na centralni ICT je nakladano transparentng. CIV je koncepEné vyuzivan pro ziskavani ¢asti rozvojovych
prostredkl formou projektd a spolupraci.

e Jsou zvefejnény provozni parametry, podminky a standardy sméfujici k efektivité a kvalité centrdlnich sluzeb ICT.

e Novy datovy sklad obsahujici data o studiu slouZici manaZerskému rozhodovan.

e Propojeny systém pro efektivni planovani, fizeni a vykazovani vysledk( vyzkumu.

e Jsou elektronizovéany zakladni administrativnf a fidicf procesy (bezpapirové agendy).
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/.3.4. Metody dosaZeni cile

e (entrdlni infrastruktura odpovidajici potfebam moderni védy a vyuky (ddraz na data, vykaznictvi, Fizeni experimentd,
virtudlni laborato¥, efektivni komunikaci).

e SniZovani administrativni zatéZe optimalizaci procest a dalSim roz$ifovanim pouZiti ICT. Provozni efektivita sluzeb
(spotfeba energif, optimalizace tiskovych sluzZeh).

e Podpora prezentace univerzity a vnéjSich vztah( (web, portal a dal$i ,vystavni skiing” propojit nastroji pro tvorbu,
schvalovani a distribuci obsahu).

e Reagovat odpovidajicim zplsobem na nové trendy a potfeby uZivatell (zaméstnanct, studentd, hostt). Posilit fizeni
Zivotniho cyklu aplikaci a prvk{ infrastruktury, navrhnout a realizovat formalizovand opatfeni pro zménové fizeni
a akceptacni testovani produktd.

e Jednotny a centrélngé spravovany soubor informaénich systémd, centralizovana sprava kli€ovych koncovych stanic.
Zvyseni interni flexibility a efektivity centralniho ICT, nové sluzby — virtuéini datacentra, platformy, virtuaini laboratore
a vyvojova prostredi.

e  Systematické monitorovéani a vyhodnocovani parametr( kvality sluZeb, které slouZi jako zpétna vazba pro planovani
rozvoje a fizeni provozu.

e Vyvojavznik novych sluZeb v oblasti nastroji a metod zabezpeceni dat a informacnich aktiv obecné. PriibéZné hodnoceni
jednotlivych prvki systému (infrastruktury, lidskych zdrojd, procesti) a koncepénf fizenf celku.

e Rozvoj proaktivni ochrany infrastruktury, dat a uZivatell, nastroje véasného varovéni a efektivniho dohledu nad
dodrZovanim platnych pravidel. PoZadovat spinéni definovanych bezpeénostnich vlastnosti u kazdé nové aplikace €i
prvku infrastruktury.

e Posilovat prvky spoluprace a koordinace zvladani zavaznych bezpetnostnich incidentil a hrozeb. Zavést akéni plany
a koordinacnf tym pro feSenf mimoradnych udéalosti.

e Sluzby reflektujici provazanost univerzitniho prostfedi s vyzkumnou praxi, potfebu poskytovat je komerénim vyzkumnym
organizacim a tymdm z nékolika organizaci.

e Pokracovat v koncepénim rozvoji sité WiFi, vnimat frekvencni spektrum jako zasadni aktivum, které je tfeba chranit
a hospodafit s nim.

e Stévajici relativné izolované komunika&ni néstroje (e-mail, diskové a dokumentové dloZi$té, wiki, videokonference,
streaming, telefonie) propojit do integrovaného celku. VyuZit prvky socidlnich siti pfi zachovani potfebné miry ochrany
informaci.

e  Stavétnazavedené roli CIV ve vzdélavaci oblasti a pracovat s novymi prileZitostmi. Prioritou zdstava oblast celoZivotniho
vzdélavani a dliraz na regionalni propojent.

e Podporovat multioborové rozvojové tymy s Géasti pracovnikl CIV (vyhleddvani technologickych moZnosti, garance
jednotné architektury a provozni efektivity). VyuZivat lokélnich inovétor(i, umoziiovat jim pfistup k datim a dal§im
zdrojiim a pravidelné vyhodnocovat vznikla prototypova FeSent a realizovat jejich provozni implementaci.

e Studijni informacni systém jako zdroj zvySovani kvality vyuky a studijnich pland.

e Rozsitit propojeni studijniho systému s e-learningovymi systémy (Moodle), vyuZit e-learningového néstroje také pro
pfijimac fizenf.

e RozSitend podpora on-line studia, audiovizualnich vyukovych pomiicek, podpora studia zahrani¢nich studentd.

e Nad soutasnymi evidencemi vytvofit manazZersky informacni systém, ktery bude podporovat strategické rozhodovani na
drovni fakult i univerzity.

e Podpora vyzkumnych center v oblasti zakdzek smluvniho vyzkumu a dopliikové ginnosti. Planovani, modelovani
a vytvareni variant. Provézani dajl z databazi.
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7.4. Financni rizeni

7.4.1. Soucasny stav

ZCU disponuje jednoznatné definovanou metodikou rozpottu, ktera vychézi z vykonového rozpottovani. Tato metodika se
opirad o soustavu vnitfnich predpis(. Ekonomické Fizeni je podporovano ekonomickym informaénim systémem Magion, ktery
umoZiuje standardni reporting a sestavovani G¢etni zaverky.

1.4.2. Cilovy stav

e 70U mé nastaven funkéni informagni systém, ktery poskytuje agregované informace ¥idicim zaméstnanctim, a to cilend
ve viech manaZerskych vrstvach pro vechny aktivity ZCU (metoda controlling).

e 7CU ma nastaven funkéni model systému rozpo&itavani neprimych nakladd.

e 70U ma zpracovan systém vzdélavani vedoucich zaméstnancti v manaZerskych kompetencich.

e Jezpracovana komplexni strategie rozvoje lidskych zdrojd.

e\ oblasti servisnich €innosti a sluZeb je jasné definovana struktura sluzeb. Je provedena analyza nékladovosti
jednotlivych sluzeb, na jejimZ zakladé je provedeno rozhodnutf o pfipadném outsourcingu.

/.4.3. Indikatory

Zavedeni controllingu vEetné rozpoctovani vSech ptijmi a vydaji v agregované formé.

1.4.4. Metody

PIné vyuZiti moZnosti informatniho systému Magion a v€asné prognézovani viech budoucich p¥ijm{ neinvesti¢énich prostfedk(
ve struktufe (pomér zakladni prispévek na €innost — ostatni vefejné zdroje — dopliikova €innost) a investicnich prostfedkd.

Rizeni nakladu a jejich trvalé snizovan.

7.4.5. Rizika

Nedostate¢na pfipravenost na zménu.
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1.5. Systém rizeni kvality

7.5.1. Pozice ZCU, soutasny stav a jeho ukazatele

ZCU mé vytvoren motivatni a hodnotici systém v oblasti védy a vyzkumu. Motivaéni systém ZCU podporuje autory
praci v impaktovanych ¢asopisech, autory védeckych monografii vydanych u zahranitnich vydavateldl, autory narodnich
a mezinarodnich patent, ale navic obsahuje i motivaéni néstroje pro oblast smluvniho vyzkumu. ZCU ma zavedeny systém
hodnoceni kvality vyuky jako sou¢dst informatniho systému STAG. Efektivita tohoto sytému vSak nedosahuje Urovné
potfebné podle predpokladanych parametr( vyplyvajicich z poZadavki na institucionalni akreditaci ve smyslu oéekavanych
zmén zékona o vysokych Skolach.

Na ZCU byla ustanovena pozice manazera kvality. Byly zpracovany procesni mapy procest. Popisy procest jsou k dispozici na
procesnim portalu.

V ramci IPN projektu KVALITA bylo v letech 2012 a 2013 provedeno vnitfni a nasledné i vn&jsi hodnocenf kvality na ZCU
s cflem pripravy ZCU na novelu VS zakona a potaZmo na institucionalni certifikaci.

Fakulta strojni ZCU ziskala certifikat kvality ISO 9001:2001.

1.5.2. Cilovy stav

e Jezaveden komplexni systém zajiStovani kvality vSech ¢innosti.

e 70U mé vytvotené procesni predpoklady véetné vnitfnich norem pro ziskani institucionaini akreditace ve smyslu nového
zékona o vysokych Skolach.

e Jsou pripraveny Standardy pro instituciondlni akreditaci ve struktufe: Instituciondini kontext, Pedagogické aktivity,
Systém zajiStovani a hodnocenf kvality.

1.5.3. Indikatory

e Ziskani institucionlnf akreditace pro ZCU.
e Vnitfni normy a predpisy jsou pIné kompatibilni s nové kodifikovanym zékonem o vysokych Skolach.

1.5.4. Metody dosaZeni cilového stavu

e \yuZiti dosavadnich zkuSenosti ziskanych pfi procesu certifikace nezévislym auditorem dle norem ISQ 9001.
e |nstitucionalni sebereflexe vyuZivajici vysledky vnéjsiho hodnoceni kvality.

e Dodrzeni dilgich indikator( definovanych v kapitolach tvari ¢innost, vzdélavani a treti role

e Spolupréce s jinymi VS v CR.
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8 Prehled klicovych indikatori
DZ ZCU 2016-2020

Tvurci ¢innost

Cislo indikatoru | Popis klitového indikatoru* Jednotky \ychozi stav | Cilovy stav
Spinéné indikatory udrZitelnosti v rdmci evropského centra excelence a
1 o ano/ne ano
regionalnich center
Objem ziskanych prostredki z operagnich programéi (zejména VVV, PIK, Ceska mil. K&
2 ; 2000
republika — Bavorsko, Central Europe) (kumulace)
Poget kvalitnich vyzkumnych tymd mezindrodniho vyznamu (tym mé publikace
ve WoS nebo Scopus v Q1, publikace jsou citovany, h index ¢lend tymu je PP
Ay ; R e . A pocet tyml
3 odpovidajici oboru, velikost tymu je vétsi nez 5, pozadované indikétory jsou 12 22
e P PP 3 . (v roce 2020)
priimérovany na pocet &lent tymu; kazdy tym je napojen na doktorsky obor,
doktorandi v tymu se vyznamné podileji na praci tymu)
- . —_ o oty by pocet prestiznich
4 Pocet ERC projektt, resp. prestiznich mezinarodnich projektd projektt (kumulace) 0 6
5 Potet zahranitnich odbornikd, ktefi na ZCU ptisobi na dobu del3i ne? jeden rok el 7 20
rok (v roce 2020)
6 Poget vypsanych mezindrodnich fizeni na postdoktorské pozice pocet nabuenych 50 50
pozic za rok
7 Poget poradanych nebo spolupofadanych vyznamnych mezinarodnich pocet konferenci za 5 10
védeckych konferenci (indexovanych v uzndvané databazi) rok (v roce 2020)
pomér NIV (zakladni
8 Struktura vicezdrojového financovani na fakultdch a v NTC prispévek na ginnost/ 36:64 35:65
ostatni zdroje)
pocet profesorti
9 Podet profesorti do 55 let (fyzicky stav v roce 7 22
2020)
Potet studentskych kvalifikagnich praci talentovanych studenti zapojenych do pocet valifikacnich
10 L o e D ) ; . 50 200
feSenf vyzkumnych tkolG a vyuZivajicich infrastrukturu vyzkumnych center praci (kumulace)
Univerzita je hodnocena mezi prvnimi osmi, ve vytvarném umeéni a designu
1 . o P SN o ano/ne ano ano
mezi prvnimi dvéma, vysokymi Skolami v Cesku
Vzdeélavani
12 |?0d|| rv1za_b|zenyphloborvu zp@c:)vano na kazdé soucasti v metodice Q-RAM a7 na o vl il 0 80 %
Groveri jednotlivych predmétd
13 Pod!l styde,nttf zapsa.nych ve studijnich programech akreditovanych v ramci % studentd 0 40%
instituciondlni akreditace
Podil nezaméstnanych absolventd bude nejvySe polovitni ve srovnani s
14 o . . . i’ A A - ano/ne ne ano
podilem nezaméstnanych osob, které vysokoskolské vzdélani nemaji
15 Podil ba'kalarskych St’UdII zahaje_nych vl[oce’ 20_15 bude ukongenych pred % absolventd 70% 80 %
uplynutim standardni doby studia navy$ené o jeden rok
Podil student se specifickymi vzdélavacimi potfebami se rovna podilu mezi
16 ano/ne ano
maturanty
Podil absolvent bak. studijnich programdi, u nichZ ani jeden z rodi¢ nema
17 ano/ne ano

vysokoskolské vzdélani, se bude bliZit podilu mezi maturanty v roce 2017
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Jsou stanoveny standardy jazykové pfipravy studentti na ZCU pro jednotlivé

Lt stupné studia a oblasti vzdélavani A ne ano

19 Podil absolventil bakalafskych a navazujicich magisterskych obord, ktefi se % Bc. a Mgr. 39 109%
zG¢astnili zahrani¢nich studijnich stazf (min. délka trvani 3 mésice) studentd ° °

20 Po/dj/l absolve_ntu d'oktorskych Ob,(v)fu’ kterl §e zuca'strlnll zavhr'amcmch studijnich % Ph.D. studentd 6% 50 %
stazi, respektive vyzkumnych stazi (min. délka trvani 3 mésice)

21 Podet akreditovanych studijnich programd joint/double/multiple degree Poget (v roce 2020) 4 10

2 f’odﬂlabsolventu studijnich program( akreditovanych v jiném jazyce nez % absolventi 0% 1%
teském

2 Podil akademickych a védeckych pracovnikd ZCU, ktefi aktivng pisobili i % ak. a véd. 109%
plisobi alespoii jeden semestr na zahraniénim pracovisti pracovnikl °

2% Je vytvoren systém vyhledavéni talentovanych studentl véetngé metodiky jejich ano/ne ne ano
podpory

Tretirole
25 Kumulovany objem smluvniho vyzkumu ZCU v obdobf 2016-2020 L 5226 uls 310
(kumulace) K&/rok

2% ZCU je zastoupena v alespoii 40 vjznamnych grémiich, ktera maji vliv na poget zastoupeni 20 40
vzdélavaci politiku €i hodnocenti vyzkumu a vyzkumnych projektd (v roce 2020)

27 Pocet spolupracgjl’cich absolventd (tj. absolventi zapojeni do prednasek i pocet absolvent 100 230
dalsich aktivit ZCU) (v roce 2020)

Infrastruktura a podpulrné procesy

2% K\_/alltng zpracovane investiéni zaméry vyjmenovanych novych stavebnich akci S ne ano
(viz kapitola infrastruktura)
ZCU mé i v roce 2020 k dispozici elektronické informaéni zdroje odpovidajici

29 o L A ano/ne ano
potfebam vyzkumu, vyvoje a vzdglavani
Infrastruktura ICT byla zmodernizovana v souladu se strategickymi potfebami

30 ot ano/ne ano
Soucasti.
Jsou zverejnény provozni parametry, podminky a standardy smérujici

b k efektivité a kvalité centrdlnich sluzeb ICT e ne ano

32 Ziskanf instituciondlni akreditace pro ZCU ano/ne ne ano

*

* %

Klicovym indikatorem se rozumi indikator, ktery je monitorovan po dobu napliiovani DZ. Ostatnf indikatory definované

v textu DZ jsou indik&tory pomocné, které pfislusny gestor sleduje pfi hodnoceni pInéni prioritnich cild.

Merenf viz kapitoly vychodiska a tv{réi ¢innost.
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9 Prioritni cile MSMT
a jejich korelace s DZ ZCU
na ohdobi 2016-2020

ZCU se svym dlouhodobym zam&rem na obdobi 20162020 plné hlasi ke strategickému dokumentu MSMT ,Dlouhodoby
zadmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovatni, umélecké a dalsi tviréi innosti pro oblast vysokych $kol na
obdobi 2016—2020". Kligové cile, dilci cilové stavy, metody dosazeni cilovych stavd, indikatory pro hodnoceni cilovych stavi
a predpokladané rizika (detailné rozpracovany v predchozich kapitolach DZ ZCU 2016—2020) vechny prioritni cile MSMT plné
zohledriujf.

Konkrétné jsou klitové indikétory DZ 2016—2020 ZCU provazény s prioritnimi cili DZ MSMT nasledovné:

Cislo 5 Kltové indikatory DZ 2016-2020 ZCU (viz kapitola 8)
prioritniho | Prioritni cile MSMT

cile Tvargf ¢innost Vzdélavani Treti role Infrastruktura
1 Zajistovani kvality 9,11 12,13,15, 18 31,32
2 Diverzita a dostupnost 10 16,17
3 Internacionalizace 3,567 19,20, 21,22, 23
4 Relevance 14 25,27
5 Kvalitnf a relevantnf vyzkum, vyvoj a inovace 1,2,3,4 25 29
6 Rozhodovéni zaloZené na datech 24 26 28,30
7 Efektivni financovani 2,4,8

Prioritni cile MSMT:

PRIORITNI CiL 1: (, Zajistovani kvality”) Vysokeé $koly budou hrat zasadni roli v zajistovani kvality svych éinnosti.
Autonomie vysokych Skol je Uzce spojena se zodpovédnosti za napliiovani hodnot uvedenych v preambuli tohoto dokumentu
viici studentdm, akademické obci a celé spolecnosti. Tato zodpovédnost bude realizovana skrze silné a kompetentni
strategické fizeni vysokych $kol, efektivni vnitfni mechanismy zajiStovani kvality, jasnou profilaci studijnich programdi,
posilenou diverzifikaci jednotlivych vysokych $kol a dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty,
uchazede i vefejnost. Vysoké Skoly nastavi a budou udrZovat vysoké standardy kvality v§ech svych ¢innost, véetné naroki na
kvalitu tvargéich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence absolventt studijnich programd.

PRIORITNI CiL 2: (,Diverzita a dostupnost”) Vysoké $koly budou nabizet Siroky a diverzifikovany pristup ke
kvalitnimu vzdélavani. Vzdélavaci nabidka vysokych Skol bude reflektovat potfeby, zajmy a moZnosti Siroké populace
studentd, véetné vyjimetné nadanych. Diverzifikované vzdélavani umozni dosaZeni zfejmé pfidané hodnoty pro znalosti,
dovednosti a kompetence vSech student, bez ohledu na jejich socidlni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, predchozi
vzdélavaci ¢i profesni zkuSenost nebo zvl&stni potfeby zplisobené zdravotnimi &i jinymi obtizemi.

PRIORITNI CiL 3: (,Internacionalizace”) Vyuka i tviréi éinnosti vysokych $kol budou mit zietelny mezinarodni
charakter. Internacionalizace vysokych $kol nezahrnuje jen zapojeni do mobilitnich programil a kratké vyjezdy student ¢i
omezeného poctu akademickych pracovnik(. Prostfedi na vysokych Skolach bude mit zfetelny mezinarodni charakter zalozeny
na pIné integraci pfijizdgjicich studentl a hostujicich vyugujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich
kontaktech v tvir€ich innostech a zohlediiovani svétového kontextu a zahrani¢nich zkuSenosti pfi pfipravé studijnich programa.
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PRIORITNI CiL 4: (,Relevance”) Vysoké Skoly budou ve své &innosti reflektovat aktualni spolec¢ensky vyvoj,
partnery na lokalni, narodni i mezindrodnf Grovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s
neziskovym sektorem a vefejnou spravou.

PRIORITNI CiL 5: (,Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace”) Vysledky vyzkumu a vyvoje na vysokych
Skolach budou mezinarodné relevantni a efektivné prenasené do aplikaéni sféry. Vyzkumna Cinnost vysokych
8kol bude hodnocena zplisobem odrézejicim jak kvalitu a relevanci jejich vysledk(, tak i jeji fizeni, strategicky rozvoj a miru
internacionalizace. Bude zaji§téna udrZitelnost i efektivita vyuZiti vyzkumnych kapacit. Spitkovéa pracovisté na vysokych
Skolach budou ve velké mite zapojena do makro-regionalnich, panevropskych i globalnich projekt(i a budou Uspésna v ziskavani
prestiznich mezinarodnich grantd.

PRIORITNI CiL 6: (,Rozhodovani zaloZené na datech”) Rizeni vysokoskolské politiky i samotnych vysokych $kol
bude koncepéni, transparentni a zalozené na datech. Ministerstvo bude hrat nezpochybnitelnou dlohu ve smétovani
rozvoje celého systému vysokého Skolstvi a bude disponovat dostate¢nymi kapacitami pro analytickou a koncep&ni praci. Pro
ministerstvo, vysoké Skoly a dal3i aktéry budou dostupné kvalitni, spolehlivé a systematicky vyuZivané zdroje dat poskytujicf
dostatek informaci o vysokém Skolstvi.

PRIORITNI CiL7:(, Efektivni financovani”) Financovani vysokych $kol bude stabilni, transparentni a efektivni. Celkovy
objem verejnych vydajli na vysoké Skolstvi nebude klesat. Mechanismy vypoétu prispévki budou transparentni, spravedlivé,
predvidatelné v nékolikaletém horizontu a budou podporovat zvySovanf kvality €innosti a diverzifikaci vysokych skol.
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