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Navrhovana aktivita Principy z | Plan naplnéni| Zodpovédna Indikator / Cil
GAP analyzy osoba

1 [ZCU] Zajistit, ze zasady Charty a Kodexu |8, 23, 25,27 |4Q/2020 Prorektor pro | Strategicky zamér ZCU pro obdobi 2021-2025 obsahuje

budou soucasti Strategického zaméru ZCU na rozvoj a vngjsi | priority dle Charty a Kodexu.

obdobi 2021-2025 vztahy Na webu ZCU je dostupna anglicka i Geska verze

Strategicky zamér je hlavni strategicky Strategického zaméru ZCU:

dokun?eir}t, kteljy vymezuje p{o stechny ) EN: https://www.zcu.cz/en/University/Important-

oblasti ¢innosti univerzity (véetné oblasti .

11 o qrx s p e 1o, documents/index.html

lidskych zdrojt) klicové cile, indikatory a

metody dosaZeni téchto cild. CZ: https://www.zcu.cz/cs/University/Important-
documents/index.html

2 [FAV] Zajistit, Ze zadsady Charty a Kodexu |8, 23, 25,27 [1Q /2021 Prodékan pro |V souladu se Strategickym zdmérem univerzity

budou soucasti Strategického zaméru FAV na rozvoj a zpracuje FAV sviyj Strategicky zamér na obdobi 2021-

obdobi 2021-2025. legislativu 2025
Do Strategického zaméru fakulty jsou zahrnuty cile
akéniho planu, které implementuji zdsady Charty a
Kodexu na urovni FAV.

3 [ZCU] Aktualizace Etického kodexu ZCU |2, 32, 34 1Q/2019 HR manazer Na ZCU byl vytvoten a akademickym senatem ZCU

v souladu se zasadami Charty a Kodexu.

Ugelem Etického kodexu je vymezit a
podporovat Zadouci etické standardy chovani
zaméstnancu a studentti univerzity. Eticky
kodex ZCU je zpracovan v souladu se
zasadami Charty a Kodexu.

ZCU

schvalen novy Eticky kodex (1Q/2019).

Eticky kodex je k dispozici na webovych strankach
ZCU v anglickém 1 ¢eském jazyce.

EN: https://www.zcu.cz/rest/cmis/document/workspace
://SpacesStore/267b4b95-cb0b-460d-8a8b-
65calcbba23a;1.0/content

CZ: https://www.zcu.cz/rest/cmis/document/workspace:
//SpacesStore/543b1541-3680-4e66-ad5e-
a0db59174299:1.1/content
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4 [ZCU] Vytvoteni skoleni o rozpoznani 2,3,32,34 (3Q /2020 HR manazer Skolici program je vytvoien, k dispozici jsou studijni

ptiznaki poruseni etickych zasad dle a dale ZCU materialy, v€etné kurzu v e-learningové formé.

Etického kodexu a o spravném postupu ib&rns J . . otk ssadéch Etickéh

Sstnanci pfi fesent etickych problémi prubézn e zpracovana nazorna piirucka o zasadach Etického

zames P Y : kodexu, ktera je Siroce distribuovana na ZCU.

Soucasti Skoleni je i1 vysvétleni spravnych

postupti pti feseni etickych problém, vcetné

prikladii dobré praxe.

5 [FAV] Proskoleni zaméstnancti FAV 2,3,32,34 |4Q/2020 Prod¢kan pro Vsem zaméstnanciim a doktorandiim FAV je

zamé&fené na rozpoznani ptiznakd poruSeni mezinarodni distribuovén kurz v e-learningovy formé¢.

etlc}< yc,h zasad dle ?.tfdfeh,o k.o de,xu ana spczlhlvlpram a Z kazdého pracovisté FAV je déle detailn€ proskolen

spravny postupu pii feseni etickych vnéjsi vztahy Y .

0 alespoii jeden zastupce.

problému.

x ) C L, ) Cilem skoleni je obeznamit zaméstnance a studenty s

Skoleni k problematice Etického kodexu je - y C Y

» 9 y obecnymi standardy etického jednani a s jeho specifiky
urceno pro vSechny zaméstnance a o .1 , AL
dokt dv FAV v akademickém prostiedi a ve vyzkumné a vyvojové
oxtorandy ‘ ¢innosti (respekt k hodnotam, ke kterym se ZCU hlasi,

vyvarovani se stietu z4jmi, jakékoli diskriminace a
zneuziti postaveni, vyvarovani se vSech forem
plagiatorstvi, respektovani citacnich zasad, ochrany
duSevniho vlastnictvi a nepfivlastiiovani si cizich
vysledki).

6 [ZCU] Vytvofeni nového Kariérniho tadu |11, 28,30, [3Q /2019 HR manazer Novy Kariérni tad ZCU je vytvoren, schvélen a

ZCU. 33 ZCU zvetejnén na webovych strankach ZCU.

Kariérni ¥4d ZCU v souladu se zasadami
Charty a Kodexu vychazi ze strategie
personalniho rozvoje ZCU.

Rad uréuje zakladni néastroje a podminky
kariérniho rozvoje zaméstnanct, jejich
hodnoceni, odménovani a podporu pro
individudalni kariérni poradenstvi.
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7 [FAV] Pravidelné hodnoceni 11,28 1Q/2020 a Vedouci Hodnoceni jsou vSichni akademicti a vyzkumni
akademickych a vyzkumnych pracovnikii dale v pracovist FAV |pracovnici FAV s ivazkem alespoii 0,5. Hodnoceni
FAV. pravidelnych probiha obvykle minimalné 1x ro¢né a zahrnuje napf.
intervalech kontrolu dosazenych vysledkti, upfesiiovani pracovnich
naplni, planovani dal§iho vzdélavani ¢i stanoveni
individuélniho planu kariérniho rozvoje.
8 [ZCU] Formulace OTM-R (Open, 12,13, 14, 14Q /2019 HR manazer OTM-R politika je schvélena a zvetfejnéna na webu
Transparent and Merit based Recruitment) 15, 16, 19, ZCU ve ZCU v Ceském 1 anglickém jazyce.
politiky platné pro celou ZCU. 21 Splg hli}t)ram Kontrola realizace OTM-R politiky je souc¢asti interniho
s Rektorem hodnoceni kvality, v€etn¢ analyzy rizik, viz OTM-R
Checklist, bod 5.
OTM_R politika je publikovana na webu ZCU i FAV
(oddil HR Award), viz OTM-R Checklist, bod 1.
9 [ZCU] Vytvoreni nové smérnice pro 12,13,14,15, [2Q /2020 HB manazer Nova smérnice pro obsazovvéni mist akademickych a
obsazovani mist akademickych a 16,19, 21, 27 ZCU ve vyzkumnych pracovnikt ZCU je vytvofena a
vyzkumnych pracovniki ZCU v souladu spolupraci schvélena.
s OTM-R politikou. s Rektorem

Nova smérnice vychazi z principit OTM-R politiky a
definuje jednotlivé faze vybérovych fizeni (vypsani
vybérového fizeni, jmenovani komise, poskytnuti
dodatec¢nych informaci, informace o ziizeni vybéru,
pozvani vybranych uchazect k pohovoru, poskytnuti
informaci o rozhodnuti komise, uréeni terminu na
odvolani, apod.)

Smérnice pro obsazovani mist akademickych a
vyzkumnych pracovniktt ZCU stanovuje dil&i postupy
pro jednotlivé typy pracovnich pozic. Pracovni pozice
jsou zavedeny v souladu s evropskym ramcem
TOWARDS A EUROPEAN FRAMEWORK FOR
RESEARCH CAREERS - kategorii R1 az R4, viz
OTM-R Checklist, bod 2.
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10 [ZCU] Piipravit koleni o spravném 13, 14 2Q /2020 HR manazer Obsah Skoleni pro ¢leny vybérovych komisi je vytvofen
priub&hu vybérového fizeni pro ¢leny ZCU ve a je dostupny na webovych strankach.

vybérovych komisi. spolupraci

Skoleni v piehledné formé seznamuje sCZV

ucastniky se zakladnimi principy OTM-R

politiky a postupy upravenymi podle

smeérnice pro obsazovani mist akademickych

a vyzkumnych pracovnikti ZCU.

11 [FAV] Proskoleni ¢lenii vybérové komise |14 4Q /2020 Dékan Vzdy alesporii jeden ¢len vybérové komise bude

o spravném prubéhu vybérového tizeni. prokazatelné proskolen, viz OTM-R Checklist, bod 3.
12 [ZCU] Zvetejiovat viechna vybérova 13 2Q /2020 HR manazer Vsechny volné pozice vyzkumnych pracovniki jsou

fizeni na obsazeni pozice vyzkumného
pracovnika na portdlu EURAXESS.

ZCU

zvetejnény na portdlu EURAXESS.

Zvetejnované podklady pro vybérova fizeni obsahuji
kromé standardnich informaci 1 informace o
moznostech rozvoje profesni kariéry, pracovni
podminky, vybaveni laboratofi, poskytovanych benefitt
ZCU, pokyny k podani zadosti apod., viz OTM-R
Checklist, bod 12.

Rozsahlejsi dokumenty budou z diivodu nenavySovani
administrativni z4téze zptistupnovany formou on-line
odkazt.

Uchazeci budou mit rovnéz moznost poskytovat

pozadované dokumenty svych nabidek v elektronické
formé, viz OTM-R Checklist, bod 15.

Soucasti dokumentace k vybérovym fizenim je navod
(Sablony) k vyuziti moZnosti portdlu EURAXESS, viz
OTM-R Checklist, bod 11.

Disledné vyuzivani portalu EURAXESS pftispiva

k rozsifeni naborového procesu pro zahranicni
uchazece, viz OTM-R Checklist, bod 6, 7 a 13.
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Poptavané pozice jsou také standardné inzerovany na
webu ZCU a FAV, viz OTM-R Checklist, bod 14.

13 [FAV] Realizace vybérovych fizeni na
pozice vyzkumnych pracovnikti v souladu
s OTM-R politikou.

12,13,14,
15,16,19,21

4Q/2020a
dale kazdy
rok

Dékan ve
spolupraci s HR
manazerem

100 % vybé&rovych fizeni na pozice vyzkumnych
pracovnikl je uskute¢néno v souladu s OTM-R
politikou.

Komisi pro vybérové fizeni jmenuje dékan FAV.
Velikost vybérovych komisi je zavisla na charakteru
poptavané pozice. Komise je minimalné tficlenna.
Proces jmenovani komise je transparentni.

Slozeni komise je v zavislosti na profilu poptavané
pozice vyvazené a piiméfené rozmanité s cilem
maximalné vyuzit kompetenci, zkuSenosti a genderové
senzitivity ¢lent komise. Komise jako celek méa
potitebné kompetence k sestaveni potfadi nejvhodnéjsich
kandidatt, viz OTM-R Checklist, bod 16, 17, 18.
Slozeni komise a jeji rozmanitost vylucuje stiet zajmul.

Dle charakteru poptavané pozice a poctu piithlaSenych
uchazect jsou ve fazi predvybéru piipustné pohovory
na dalku (napf. prostiednictvi aplikace skype), viz
OTM-R Checklist, bod 4.

Kritéria pro vybér uchazece jsou pfedem zvetejnéna na
portalu EURAXESS a dle charakteru poptavané pozice
jsou v nich zastoupeny pozadované vysledky,
kompetence a zkuSenosti uchazece. Genderova
vyvazenost muze byt zdiiraznéna explicitn€, napf.:
»zeny vitany®, viz OTM-R Checklist, bod 8. Nabidky
jsou posuzovany kvalitativné 1 kvantitativné v kontextu
dosavadni kariery uchazece, viz OTM-R Checklist, bod
19.

Vybérova komise o svém zdvéru informuje vSechny
uchazece, kteti zaslali nabidku. Pro uchazece, ktefi se
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zucastnili pohovoru, vypracuje komise stru¢nou zpravu,
ve které zhodnoti jejich silné a slabé stranky ve vztahu
k poptavané pozici, viz OTM-R Checklist, bod 20 a 21.

Uchazectm jsou téz sdéleny podminky, za kterych
mohou podat stiznost proti rozhodnuti komise, viz
OTM-R Checklist, bod 22.

O vybérovych fizeni realizovanych v daném roce je
vypracovana strucna zprava, ktera zhodnoti ucinnost
OTM-R politikou (pocet uchazect o vypsané pozice,
z toho ze zahrani¢ni, z toho Zen, internacionalizace
vyzkumnych tymu, administrativni narocnost procesu
apod.). Tato zprava je zahrnuta do Planu realizace
strateg. zdméru FAV, viz OTM-R Checklist, bod 23.

14 [ZCU] Prelozit do angli¢tiny dokumenty |5, 13 Pribézné¢ — |HR manager Pracovnépravni dokumenty i dokumenty souvisejici se

dulezité jak pro uchazece o zaméstnani, tak do 10/2022 |zCU studiem (napf. pracovni smlouva, zadost o uznani

pro stavajici zaméstnance a studenty. zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani a kvalifikace,
prihlaska ke studiu, smlouva o ndjmu sluzebniho bytu,
studijni a zkuSebni fad, apod.) jsou dostupné na webu
ZCU a FAV i v anglické verzi.

15 [ZCU/FAV] Nastaveni procesu adaptace |5, 39 4Q /2019 HR manazer Na webu ZCU a FAV je odkaz na kurz a piiru¢ka pro

novych zaméstnanct.

Za ucelem realizace tohoto procesu bude
vytvoien kurz pro vSechny nové zaméstnance
ZCU. Cilem kurzu je seznamit nové
zaméstnance se zdkladnimi principy
fungovani organizace (vnéjsi vztahy,
provozované informacni systémy, legislativa
ZCU, personalni otazky, evidence vysledka
VaV, fizeni projektt, studijni a zkuSebni fad,
studijni agenda, bezpecnost a ochrana zdravi
pfi préci, pozarni ochrana apod.).

zCU

v soucinnosti s
dékanem FAV a
vedoucimi
pracovniky

nové zaméstnance.

Nov¢ pfichozim zahrani¢nim pracovnikiim bude
poskytnuta komplexni podpora pfti piijezdu a pobytu
v CR.
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16 [FAV] Posileni ucasti v informacnich, 35 2Q/2020 Dé&kan FAV Na webu FAV je smérnice dékana kodifikujici vznik

poradnich a rozhodovacich organech fakulty rady VaV pracovniki.

pro Cisté vyzkumné pracovniky.

Jsou vytvofeny podminky pro vznik Rady

VaV pracovnikt jakoZto poradniho organu

d¢kana, jehoz voleny predstavitel bude

¢lenem kolegia dékana. Rada se bude

vyjadiovat predevsim k otazkdm vyzkumu a

vyvoje. Rada nebude mit vlastni rozpocet.

17 [FAV] Skoleni pracovniki FAV v oblasti |2, 3, 28,31, |4Q/2018— |Prodékan pro |Budou proskoleni zejména vedouci pracovist FAV

lidskych zdroji. 37,39 4Q/ 2020 mezinarodni nebo jejich zastupci.

Skoleni je zamé&feno na zvySovani znalosti a spczlhlvlpram a Celkovy minimalni pocet proskolenych pracovnik

kompetenci v oblastech: leadership, vngjsi vztahy FAV je 100.

mentoring pro mentory, vedeni motivacnich a

hodnoticich rozhovort, personalistika,

management organizac¢ni kultury, etiky a

whistleblowing.

18 [FAV] Podpora nediskriminac¢niho a 12,27 4Q /2020 D¢kan ve Podpora Work-Life Balance — mj. aktivni vyvazovani

gendrové férového prostiedi na FAV. av spolupraci s HR | genderovych nerovnosti, které souvisi s matetstvim a
nésledujicich manazerem rodiéovslfoq dpvolenou (mginost snizovani ivazkd,
letech podpora individudlnich kariérnich planti, moznost

prestavky ve vyuce za G¢elem koncentrace na
vyzkumné aktivity, zohlediovani potieb rodici s
malymi détmi pii sestavovani rozvrhu apod.)

Prostfednictvim nastroje Gender Inclusive Leadership
Training Toolkit (GILTT), ktery je vystupem podaného
projektu do H2020 (GILIRO: Gender Inclusive
Leadership in Research Organisations) budou na
celouniverzitni Grovni vytvofeny vzdélavaci programy,
motivacni nastroje, Skolici materidly s cilem rozsifit
povédomi o otdzce genderu mezi vedoucimi pracovniky
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ZCU a FAV.
Realizace a propagace genderové senzitivnich akci a
¢innosti (napft. zaclenovani genderové perspektivy do
obsahu vyuky a vyzkumu), vétsi propagace akci
sméfujicich ke zvySeni z4jmu Zen o technické obory
(letni $kola informatiky pro divky, projekt Zeny v IT
apod.).

19 [FAV] Posileni internacionalizace 13 2021 Vedouci Narutst poctu studentii doktorskych studijnich programi
vyzkumnych tymt a otevienosti FAV pro av pracovist FAV |na FAV, ktefi realizuji diserta¢ni praci pod dvojim
pracovniky z jinych vysokych skol, nasleduiicich vedenim (double-degree). Aktudlni stav jsou 2 studenti,
vyzkumnych organizaci a aplika¢ni sféry. letech ! cil je alespont 10 studenti.
Podpora dlouhodobych ptijezdovych i Procentualni nartist po¢tu akademickych a vyzkumnych
vyjezdovych mobilit a t¢asti na feseni pracovnik FAV, ktefi maji dlouhodobé pracovni nebo
mezinarodnich projektid a studijnich studijni zkuSenosti mimo FAV. Aktudlni stav je 12%,
programi typu ,,double-degree®. cil je alespon 20%.
20 [FAV] Realizace dotaznikového Setieni 2,3,5,8,11, [4Q /2021 Prodé€kan ve Na webu FAV je odkaz na dotaznikové Setfeni.
mezi zaméstnanci FAV s cilem vyhodnotit 12,23, 25, spolupraci T r ; “ .
" e . . Vsichni akademicti a vyzkumni zaméstnanci a
ucinnost opatieni navrzenych 27,31, 32, s HRS4R . . « s ,

N . ., , ” y ., doktorandi FAV budou vyzvani k vyplnéni dotazniku.
v pfedkladaném akénim planu, pfipadné 34, 35 koordinatorem
navrhnout jejich dal$i roz$ifeni. FAV Cilem je ziskat reakci alespon 25% oslovenych

Cilem dotaznikového Setfeni je zjistit, zda,
dle nazoru pracovniku a doktorandi FAV,
doslo realizovanymi aktivitami k odstranéni
¢1 zmirnéni zjiSténych nedostatkd.

Po zpracovani dotazniku bude nasledovat
jednani fokusni skupiny.

zameéstnancu a doktorandu FAV.

Vysledky dotaznikového Setieni a zavéry fokusni
skupiny budou porovnany s vysledky ptedchoziho
prazkumu, zvetejnény na webu HR Award fakulty a
vyuzity k aktualizaci akéniho planu na dalsi obdobi.




