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V rdmci centralizovaného rozvojového projektu Socialni
bezpeci na ceskych vysokych skolach v kontextu
akademické etiky, ktery byl podporen v roce 2022
Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy, se seslo

26 Ceskych verejnych vysokych skol. Ty se spolecné zabyvaly
posilovanim instituciondlnich mechanismua, které podpori
bezpecné prostredi pro vzdélavani, vyzkum i dalsi ¢innosti
verejnych vysokych skol. Jako zastresujici koncept pro
pozitivni prostiedi postavené na hodnotach jako otevrenost,
respekt, kolegialita ¢i rovné prilezitosti bylo vybrano
»socialni bezpeci”. Instituce si v rdmci projektu kladly

v prvni radé otazku, jak takového prostredi docilit a jaké jsou
priklady dobré praxe.



Jednim z vystupl projektu je studie
napsand autorskym kolektivem

z Katedry politologie a mezinarodnich
vztahu a Katedry antropologie Fakulty
filozofické Zapadoceské univerzity

v Plzni - Ondrej Stulik, Sandra Stollova,
Ladislav Tousek: Socidlni (ne)bezpeci
na ceskych vysokych skoldch v kontextu
akademické etiky.

Autorsky kolektiv v ném diskutoval
koncept socialniho bezpedi, a to zejména
v kontextu prostiedi vysokych Skol,

a nasledné provedl vyzkum na zakladé
stézejnich dokumentll zdc¢astnénych
vysokych skol souvisejicich se socidlnim
bezpecim. Provedena byla jak
kvantitativni, tak zejména kvalitativni
analyza. Jejich pomoci byly identifikovany
kategorie a kédy souvisejici se socidlnim
bezpec¢im. Autorsky tym nasledné

definoval kli¢cové oblasti a problémy

a navrhl navazna doporuceni. Pfidanou
hodnotu studie tvofi také konkrétni
priklady dobré praxe, které vychazeji

z rozhovort vedenych se zastupci dvou
vybranych verejnych vysokych skol.

Nasledujici text do velké miry vychazi
z vyse zminéného ¢lanku, nicméné

je obohacen o poznatky realiza¢niho
tymu, které byly ziskany jak béhem
realizace projektu, tak z pfedchozich
znalosti, at uz z vlastni zkusenosti
nebo ziskané diky sdileni dobré praxe
ze zahranici.



Co je socialni bezpeci?

Socidlni bezpedi Ize definovat jako
idealni stav prostiedi, ve kterém

je chovani a jednani vSech pfitomnych
pFirozené vedeno principy kolegiality,
integrity, rovnosti, respektu,
otevienosti a pozornosti k ostatnim

a kde jakakoliv forma nezadouciho
chovani, zastrasovani, agrese, Sikany
nebo diskriminace je povazovana

za nep¥ijatelnou, a to bez ohledu na to,
zda se jedna o studentky a studenty nebo
zaméstnankyné a zaméstnance.’

LSociadlni bezpeci” jako zasttesujici
koncept ¢i oznaceni pro pozitivni studijni
a pracovni prostiedi neni v soucasné dobé

jesté v prostiedi ¢eského vysokého skolstvi

plné etablovan. Nicméné v evropském
kontextu uz pfitomny je, nejsilnéji

v nizozemském akademickém prostredi,
znéhoZ pochazi i vyse uvedena definice.

Socidlni bezpedi je tedy mozné vnimat
jako cilovy stav, kterého chtéji

aktéri prostiednictvim své politiky

v prostiedi vysokého Skolstvi docilit,
nebot vychazi z predpokladu, ze jen
prostifedi bez pfitomnosti socidlniho
.nebezpedi” umoziuje rozvoj potencialu
vsech svych ¢lenl. Nepfijemné prostiedi
(at uz studijni ¢i pracovni) totiz zna¢né
zatézuje vsechny pfitomné a snizuje
efektivitu fungovani celé instituce.

V souvislosti s tim je nutné mit neustale
na paméti, Ze vnimani socidlniho
(ne)bezpedi je subjektivni. Nezadouci
stav nevnimaji vSechny osoby stejné,
jeho hodnoceni je tedy subjektivni.
Jinymi slovy, co pfijde jedné osobé

v poradku, mUze jiné prijit nepfijatelné.

1) Universiteiten van Nederland (2019). Statement
sociale veiligheid binnen onze universiteiten: voor
een veilige, open en respectvolle sector.



Politiky Cilovy stav

MSMT » Legislativa Socialni bezpeci

VS a jejich soudasti » Instituce

Vedouci (organy, osoby)

Zaméstnanci/kyné » Strategie

Studenti/ky
Aktéry, ktefi pfislusné politiky pfijimaji, Pod politikou smérujici k zajisténi
jsou v prostredi vysokého skolstvi socialniho bezpedi si Ize predstavit
zejména Ministerstvo Skolstvi, mladeze napfiklad legislativu (jak obecné zavazné
a télovychovy a vysoké skoly a jejich pravni predpisy, tak vnitini predpisy
soucasti, zpravidla prostrednictvim svych vysokych skol), ustaveni instituci
organt. Dilezitymi aktéry jsou i osoby ve (organu, osob do funkci) nebo pftijeti
vedoucich pozicich, vyucujici, ostatni strategie (nadnarodni, narodni nebo
zaméstnankyné a zaméstnanci, ale na urovni vysokeé skoly ¢i jeji soucasti).
i studujici. Vsichni tito totiz tvofi prostredi, Pokud bychom méli uvést konkrétni
ve kterém se vsichni ostatni pohybuiji. pfiklady politik, jedna se o:



Legislativa

Strategie

Mezi dal$i vyznamné dokumenty midzeme
zafadit metodiky ¢i popisy procesu,
analyzy, zaméstnanecka ¢i studentska
Setfeni. Ty bud'slouzi jako podklad

pro politiky nebo na né naopak navazuji

a doplniuji je.

Navic samotna existence téchto politik,
at uz ve formé dokument(, nastavenych
procesu ¢i ustaveni osob do urcitych pozic

Eticky kodex
Rad vybérového fizeni
Jednaci rad Etické komise

Eticka komise
Disciplinarni komise
Ombudsman/ka
Strategicky zamér

Plan genderové rovnosti
Akéni plan HR Award

¢i funkci sama o sobé nestaci. Politika musi
byt jednak kvalitné zpracovana a jednak
pIné implementovana: tedy fungovat

v praxi a byt v prostfedi dostate¢né
znama.



Definujeme-li socidlni bezpeci jako tak zaméstnankyné a zaméstnanci se

cilovy idealni stav, dovozujeme, ze mohou setkdvat s celou fadou negativnich
tento stav je né¢im ohrozovan i jeva, které tvori socialni nebezpedi,
narusovan. Jak studentky a studenti, napfiklad:
.t Sexualni .. .
Diskriminace e 22 Plagiatorstvi
obtézovani
Sabotaz Nekolegialita Pomluvy
Sikana Nasili Nadavky
(4 , ’ hd , ’ Stfet
Ponizovani Vyhrozovani A0
Zajmu



V souvislosti s témito negativnimi jevy

je nutné zdlraznit, Ze tento seznam
neni v zadném pripadé taxativni, tedy
konecny. Jednad se jen o typické priklady,
se kterymi je mozné se v akademickém
prostiedi setkat.

Je dlllezité na tomto misté opét
pfipomenout, zZe socialni nebezpeci
je zaloZzené na subjektivnim prozivani.

Muze tedy snadno dochézet k situacim,
které jsou subjektivné vnimany jako
socialné nebezpecné, ale nespadaji do
zadné ze znamych ,Skatulek”, a to tieba

i zdlvodu, Ze jsou tézko pojmenovatelné
jednim konkrétnim terminem.

Principy socialniho bezpeci
na ceskych vysokych skolach

Analyza ukdzala, ze vysoké Skoly jsou
co do ukotveni oblasti socialniho
bezpedi v ramci akademické etiky

ve svych politikach v riiznych fazich:
nékteré skoly zakladni politiky nastavené
maji, jiné ¢astecné a na nékterych politiky
v této oblasti dosud chybi zcela. Vyrazné
vice se pfitom této oblasti vénovaly

ty vysoké skoly, které implementuji
evropskou Human Resources Strategy for
Researchers (HRS4R) a ziskaly ocenéni HR
Award a které provedly genderovy audit

a maji pfijaty Gender Equality Plan.V obou
pfipadech tak vedla k vétsimu zdjmu

o oblast socidlniho bezpeci vnéjsi motivaci
- evropska politika a evropské pozadavky.



Obecna doporuceni

Systematicka prace v oblasti
socialniho bezpeci. Zavadét ucelené
postupy a zahrnout principy socialniho
bezpedi jako prarezové politiky

do strategie vysoké skoly.

Konzistentni pouzivani pojmu.

V rdmci politik jsou pojmy pouzivany
nejednotné, bez jasnych definic a shody
na jejich vyznamu - napftiklad ,gender”,
«pohlavi”, ,sexudlni obtézovani” apod.
Je vhodné na urovni vysoké skoly
definovat a zakotvit, co pod danym
pojmem chape a co v jejim prostredi
znamena. Jen tak bude napfiiklad mozné
podradit konkrétni priklad pod kategorii
nezadouciho jevu.

Duraz na kvalitu implementace
politik. Nestaci mit politiku
deklarovanou (,na papire”), je nutné
ovérit jeji fungovani v praxi a seznamit
s ni relevantni skupiny v ramci vysoké
skoly.
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ZvysSovani povédomi o existenci
politik. Sifit povédomi zejména

o existujicich organech, zodpovédnych
osobach a postupech pro reseni
nezadoucich jevd, at uz zahrnutim

do on-boardingovych pfirucek ¢i Skoleni,
vzdélavanim nebo pfipominanim pfi
vhodnych pfilezitostech.

Co mozna nejcitlivéjSi zavadéni
novych politik. Jit pfikladem,
srozumitelné komunikovat jejich
vyznam, aby nebyly, pokud mozno,
vniméany kontroverzné.

Diiraz na prevenci. SnaZit se, aby
pokud mozno k nezddoucim jeviim
nedochazelo, a to napfiklad pomoci
zvySovani povédomi o akademické
etice, jejiz soucasti je i socialni
bezpedi, a vzdélavanim studujicich

i zaméstnancu (typické situace,
moznosti reakce a feSeni, nevédomé
predsudky apod.).



» Podpora obéti v feSeni a véasné
reagovani jiz na prvni naznaky
porusovani akademické etiky.
Nenechat situaci eskalovat. Nesnazit
se problémy ¢&i nezddouci jevy skryvat,
naopak proaktivné pfistupovat
k feSeni eticky problematickych situaci
a pfipadnym obétem nabizet mozna
feseni pred tim, nez situace eskaluje.

» Zadné kroky bez souhlasu obéti
¢i nahlasovatele/nahlasovatelky.
Nabidnout moZnost si o situaci
promluvit bez zavazku nasledného
formalniho feseni. Seznamit osobu
s moznostmi oficialniho postupu,
ale nechat rozhodnuti na ni.

» Jasna a transparentni komunikace
informaci. Zverejnit na pfihodném
misté, na koho se s jakymi potizemi lze
obratit a jakym zpGsobem. Nejasnost
a nedostupnost téchto informaci
muze odradit od hledani feseni. Praxe
také ukazuje, Ze se lidé radéji obraci

na konkrétné jmenované osoby, nikoliv

»schranky”, u kterych nenijasné, kdo
za nimi stoji.

» Nemoznost pouzit standardni
postup. Soustredit se i na situace,
ve kterych neni mozné se obratit na
pfimého nadtizeného ¢i napfiklad
garanta studijniho programu nebo
vedouciho pfislusné katedry, protoze
je pfimo ¢i nepfimo zapojen do
nezadouci situace. Alternativou je
zejména stanoveni nezavislé kontaktni
osoby mimo standardni hierarchii
(napf. ombudsosoba), pfipadné treti
strany jako prostfednika (napf. nékdo
z poradenského centra).

» Ochrana obéti a nahlasovateld/
nahlasovatelek. Dbat na to, aby
se nahlaseni ¢i snaha fesit néjaky
problém nasledné neotocily proti nim.

Zachovat diskrétnost a anonymitu tam,

kde to je mozné a ucelné.

» Dostupnost sluzeb pro vsechny
skupiny. Pfi nabidce poradenskych
sluzeb, napfiklad psychologickém

poradenstvi, myslet na celou komunitu

vysoké skoly (vSechny studujici
i zaméstnané osoby).

n



Konkrétni doporuceni

Transparentni pracovni podminky.
Ucelené se vénovat pracovnim
podminkdm od néaboru, pres

co nejobjektivnéjsi hodnoceni
zaméstnancu, jasna pravidla kariérniho
postupu a moznosti dalsiho rozvoje

az po rovné odménovani a poskytovani
benefith.

Sdéleni pracovnépravnich rozhodnuti
co nejcitlivéji a co nejdrive (napfiklad
neprodlouzeni pracovni smlouvy, vytka,
vypovéd apod.).

Korektni jazyk. Dbat pfi interni i externi
komunikaci (smérem k uchaze¢kam/am,
studujicim, absolventkdm/{m,
kandidatkam/dm, zaméstnankynim/
clm i vefejnosti) na korektni, inkluzivni
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a vyvazeny jazyk. Tento styl komunikace
zavadét co mozna nejpfirozenéji,
Sitenim povédomi a pfikladem, nikoliv
pfikazy.

Péce o well-being a soulad mezi
pracovnim/studijnim a osobnim
Zivotem u vSech zaméstnanych

i studujicich osob. Dbat na adekvatni
pracovni/studijni zatéz, umoznit
flexibilitu v pfipadé (pfechodné) péce
o blizkou osobu nebo u zahrani¢nich
pobytd. Planovat ¢asy pravidelnych

i nepravidelnych akci s ohledem na
osobni zivot zucastnénych osob (napf.
vecerni porady), umoznit flexibilni
pracovni dobu, kde je to mozné,
pfipadné zajistit hlidani déti pfi
nékterych akcich.



»Jasné vymezeni kompetenci.
Jsou-li ustaveny orgény ¢i osoby typu
ombudsosob, jasné vymezit pravomoci
a plsobnost a to tak, aby pokud mozno
nedochazelo k prekryvim s jinymi
organy.

» Vzdélavani a well-being osob, které
maji oblast na starost (poradenska
centra, ombudsosoby). Tyto osoby
mohou casto trpét frustraci, nejasnymi
vysledky své prace ¢i demotivaci, proto
je nutné vénovat pozornost i ,péci
o pecujici”. Je vhodné poskytnout
jim moznost se dale vzdélavat
(modelové situace a postupy, jak
je fesit, psychologie, mediace, pravni
rdmec atd.) a propojovat se s osobami

v podobném postaveni, zejména i pfimo

v akademickém prostredi.

» Mocenska struktura a nevyrovnanost
vztah(. Vénovat pozornost
a upozornovat na mozna rizika vztah
mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi
¢i zaméstnanymi a studujicimi
s ohledem na to, Ze mUze dochéazet
k situacim, kdy se osoby dostavaji
do stfetu zajmu (typicky napfiklad
zkouseni, oprava pisemnych praci,
pfiznavani stipendii, stanoveni
mzdy ¢i odmén apod.). To mize byt
nepfijemné jak pro osoby v tomto
vztahu (napfiklad co do moznosti
z tohoto vztahu odejit), ale i pro ostatni
studujici ¢i zaméstnané, ktefi mohou
pochybovat o rovném postaveni.
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Zaverem

Koncept socidlniho bezpedi je uzite¢ny
pro popis idedlniho stavu i v ramci
prostredi ¢eskych vysokych skol.
Zejména by jeho etablovani pomohlo
ke komplexnimu vnimani celé oblasti

- coz je mimo jiné jedno ze zdsadnich
doporuceni, ke kterému dochézime:
vénovat pozornost tématu v celé jeho Sifi
a propojeni, zakotvit ho jako prarezové
principy do strategie v rdmci vSech
¢innosti vysokych 3kol.

Sméfovani vysokych kol ke stavu
sociadlniho bezpeci ovliviuji svymi
politikami riznorodi aktéfi. Mezi témito
politikami hraji roli tfi zakladni stavebni
kameny: legislativa, instituce ve smyslu

organ ¢i funkci a strategie. Cilem by mélo

byt, aby vsichni v rdmci vysokych 3kol
vnimali své studijni a pracovni prostiedi
jako pozitivni a mohli svou energii
vénovat svému studijnimu ¢i pracovnimu
rozvoji, a tak maximalizovali svUj
potencial.
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Vysoké skoly v Ceské republice

se v soucasné dobé nachazeji ve velmi
rdznych fazich, pravé proto jsou velkym
pfinosem pfilezitosti, jak sdilet své
dosavadni zkuSenosti a dobrou praxi,
jako pravé pomoci Centralizovanych
rozvojovych projektti MSMT. Diky tomu
vznikla v roce 2022 predkladdand sada
doporuceni, ktera je pouzitelna pro
kazdou ceskou verejnou vysokou skolu
a ze které mohou aktéfi cerpat inspiraci
pro své politiky v oblasti socidlniho
bezpedi.









